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De méme que la printeesd'apres avoir repondu aux
réves des hommes qui l'entourent, decouvre derriere
d'or un visage humain, prenons garde que nous enter
le visage humain de la culture et non pas derriere le |

quelgues sacs d ’cezrgens)

André Mdraux, 1959

'Andr ® Malraux, Pr®sentation du budget des affaires cu
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Un mi ni st re au s &arcuwure e
n'est la propriete de personne. Elle n'est la propt
ni d'un ministeséjnsitalle rue de Valois, ni d'une clas.
fielle la classe possedante, ni éllaenailfe, dapitale a to.

ni d'un seul sectetle Gdcteur public.

»

Jack Lang, 1981

2 Jack Lang, « Un ministére de la Culture, pour quoi faire ? » Présentation du budget du ministére de la Culture
devant | 8 As s dmile®@wre 1884.t i onal e



Réunion des musées natioddsrand Palais
Exposition Newton, 2012







SOMMAIRE

T} (0T ¥ Tox 1o o P 10
|.EtreetAvoir : un parcours culturel, passep
.............................................................................................................. 20
A. NACTRE ET SOEMELLLER e 22
1. Laculture nourmit la relation...........cc.uveiiiiiieeeeeee e e 22
2. Lo®veil culturel e.t...ar.t.i.st..gue..d. . .s..l.24 nai ssa
3. Au commencement Etait 1€ lIVEE............ocoiiiiiiieeeeeieee e e 26
B. LOEDUCATI ON ARCULBURELQBLE... . E. T 28..
L6o®col e, lieu privil ®gi ®..de..l.a..r.encorgd8re de

1

2. Sedonner les moyens dul0% EAG>..........ccccuiiiiiiiiiieeeeee et 30.
3. Des sources doi ns.pi.r.at..an. . ..co.nf.o.r.t.ed0.
4

L O ®v al abjactiver@aur IEQItIMEEL...........ueeieieeiiie e cecccererree e e e e e e e DL

II. ASSOCIER ET PARTICIPER : LE LIBRE EXERCICE DE SES

DROITS HUMAINS oottt n e e e e 54
A. AU-DELA DE LA DEMOCRATISATION, LA PARTICIPATION...........cveeveenee. 56
1. Un «GPS cultureb pour faciliter la participation des publiCS..............cccvvvvmeeeneenenn. 56

2. Les droits culturels, pierre ang.ul.ai.bh® de 1|20

3. Créer les conditions de la rencontre pour susciter la participatian.................vveeeeees 62
B. LA CULTURE EST POUR TOUS....... ittt meeem et mmmmnn e e Q3.
1. LA CURUIE dOIt FEPAIEN......ciiiiiiiii ettt ceeeee ettt emn e e e et eeeemn e e enneeeas 66.
2. Laculture doit raSSEMBDBIGE............oceiiiii et nnnnnnn e eeeee e kD
3. Laculture doit inclure dans la REPUDIIGUE............coeiiiiceeeeieiee e ccee e 11

[Il. DONNER CONFIANCE POUR FAIRE ENSEMBLE : COMMENT
CO-CONSTRUI RE LA POLITI QUE DG EMANCI PATI

EN FRANCE ... e eans 83
A. PARTIR DES TERRITOIRES ... e e mmmmc e e 87
1. La culture, marqueur ddident.i.t.®,..l.enxiBfr doat
2. LA CURUIE ESE PAMOUL......eeiiiiieiiiiiietmmeee e ee e e e sttt e mmerree e e e e e s st e e e s eneenee e e e s nnnneeeeas 92.
B. PARTIR DE LA CREATION......ciiiiiiitsittecemeemeeeteeeee et eee s eemesmneeeesste e e e e smmee 96
1. Valoriser la création dans Sa dIVEISItE............ooiiuiicrreee e eeeme e 96..
2. Soutenir les équipes artistiques Sur 1€S territOifeS.......uuuvviiiiiiiicceeeeie e 98

3.  Accompagner l1es passeurs de CUIUIE..........uuuuuiiiiicceecee e ee s ereeeee e e e e e e e 100



C. FAIRE ENSEMBLE ... . e rreme e mmmen e e e 102

1. Partagermpour S€ CONSIIUINE.........uuuiriieeee i eeeeam e e e e e s s e eeamme e e e e e e s e b mmmnnneee s 102

2 Multiplier | es portes Jdbent.r.®e..v.ers..10®s |ieu
D. LOAUDI OVI SUEL PUBLI C..ET...LE...NUMER.I. QUSE

1. Exploiter les potentialiteS du NUMENQUE..........cuveeeriieeeeeee et eeeemmeee e 115

2. La bataille de | 6.@du.c.a.t.l.o.n. .’ ....l.ainf.orld&AHti on

3. L6audiovisuel p u b démacratisgtion eultiireder......a.c.t.e.u.r.123 e | a

I\V. ASSEOIR DEFINITIVEMENT LA LEGITIMITE DU MINISTERE

DE LA CULTURE : REPENSERSA GOUVERNANCE .................... 134
A. LE BUDGET DE LA CULTURE EST TOUJOURS UN COMBAT POLITIQUEL35
1. Un programme budgétaire dedi€.............oooiiiimmmeeeete e e 135
2. Le conventionnement, outil pertinent pour garantir la pérennité des actions et leur
INSCIIPLION SUF €S tEITIHOIMES.....ii i i i i eeeeeee e e e e e e e e e e s 137
3. Les collectivités territorialesdes partenaires privilegiés..........ccocvvviiiceeeeeeeeeeeeeeenennn. 140
4. Le mécénat faire plus, ne jamais se substituer a la puissance publigue................. 142
B. DE NOUVELLES COOPERATIONS A INVENTER......ccoveoieeet e 144
1. Casser |l a Il ogique de si..o.,..r.enf.or.cerldd 6i nter
2. Dynamiser les coopérations renfofes avec les collectivités..........ovvvvviiiiicccccennnnnes 145
3. Renforcer les coopérations avec et entre les acteurs culturels............cccooeeeeeeeeeenn. 148
C. DONNER TOUS LES OUTILS AUX ACTEURS CULTUREESRMER ET EVALUER
.................................................................................................. 150
1. La formation, pierre angulaire de la réussite de la démocratisation culturelle......... 150
2. Evaluer mieux et CONSUIET PIUS...........uviiiiiie e ceeeeee e 152
D. QUELLE PLACE POUR LE MINISTERE DE LA CULTURE........coveoveeeneee. 154
1. Une nouvelle direction au s.er.Mi.ce..delb3 a pol i
2. Le rbéle majeur des directions régionales des affaires culturelles a consolider........ 157
CONCLUSION e e e e e e e 166
LES SOIXANTE PROPOSITIONS ..o, 173
ANNEXE 1 : LISTE DES PERSONNES AUDITIONNEES ET DES
STRUCTURES VISITEES ....ooiitiiiee et 187
ANNEXE 2 : TABLEAUX e e 214

ANNEXE 3 : BIBLIOGRAPHIE ... 221



Th®Ot r e a\valdadRé&uN




|ntroduction



-11-

Isont entre troisetdixhui t moi s. l'l's ont subi ce quc
pouvoir endurer. € |l a pouponni re de Cergy
b®b®s qubdelle nda pas pu prot ®gerronpdtlewss t 1t
bras qui se tendent pour étre serrés dans les nétres et en visiteurs de quelques heures, on
craint un geste inapproprié€. Alors on observe, on se fait discrets et on ravale nos larmes devant

la force de ces toupetits.

€ |l a pouponni re, on rencontre un personnel
progressivement soutenu, |l a pr®sence doune a
gestes, la danse, les premiers mois traumatiques des bébés. Leefilsisont couchés et

avec | es minutes qui d®filent, | eurs petits
avoir confiance. Ce matild a Cergypn-sait-quelle est-la vocation de-la-République et

ce que la culture permet elle repare, elle aotise, elle crée du lien, de la

sociabilité, de la connivence, de la confiardte libere.

Mesurer son i mpact ~ | 6daune ddédun tableau Exc
i suf fit de venir guel quedraumminmaute guant alal a pc
Iégitimité et la nécessité de la place des artistes dans notre environnement quotidien, dans les

lieux et les univers ou ils sont traditionnellement peu ou pas présents.

Cdbest | e niud de |l a quesits®oinon d¢uaeuleed | Br e@mii ¢

confiée : démontrer, prouver ce qui est une évidence pour tous ceux qui ont été en contact

avec |l es arts et |l a pratique culturelle, pou
transmissi on, ddume comgdaghemant dder s | e [
mouvement.

Nous savons ce que cela a révélé en nous, nous savons ce que cela permet pour tous, quel
qgue soit | 0©ge, l e territoire, | ori gine soc
cul ture, personne ne | e conna’t vrai ment : r

membres de la société dont il est issu, il se métamorphose de plus en plus vite.
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Comme | 6a soulign® avec lepdnaenonwme éomdae VAmdcri ® nN
pas peint pour | e consommateur nomm® Louvr e,

commande du livre de poche. Nous nous posons la question le moins possible parce que nous feign

de confondre art et connaissance, de croirel quei ce q U i ndadmire pas Ph
| i gnor ance, par | a pauvret ®, |l e manque de |
encore mal d®f i ni e, comme | 0 &wetpassndédinissablé un s
Toutce qui concourt ° mieux | e cerner, not amm
mi s en Tuvr e.

D s |l ors, rien ndédest simple quand il sdagit
on a | a responsabil it ® taréc@mnkeles l[dautslesFeancd, oidf f usi o

la pauvreté des jeungst des familles monoparentatesst la plus forte de notre payset ou
le taux de mesures éducatives ou de placemenbns | e cadre de | daide

(ASE) est le plus élevé de France avec celui de la Martinique.

A Mayotte, ol plus de la moitié de la population amoins devinjtan<c 8 e st aussi un
Pourtant, les arts et la culture contribuent a téussite éducative, au développement des
projets professionnels autant quaod- | apai se
Huvet, dir ect rmaboeisedHip HbpdEaotuBon aééeailty a quimze ans, atteste

gue«la pratique culturelést un puissant levier pour dépasser ces antaganismes

Une chose est certaine, plus que jamais, nou
critique, de | douverture doéesprit, de |l a cap

qui sont en germe derriére chacune des propositions artistiques.

3 La pauvreté est trés présente dans la région et touche trois jeunes ménages sur dix, une proportion
sensiblement supérieure a la moyenne de France métropolitaine (23 %), Insee, « Les jeunes face a de multiples
défis », Flash Haut¥e-France, no 79, décembre 2019

“ Prés de deux familles monoparentales sur cing vivent sous le seuil de pauvreté dans les anciennes régions Nord
Pasde-Calais (39,7%) et Picardie (33,7%), Insee, « 204 600 familles monoparentales dans les Hauts de France »,
Analyses Hautde-France, n°43, février 2017

*Elles repr®sentent respectivement 30 et 38,4 % de ce
nationale).

® Mayotte est le département le plus jeune de France : la moitié de la population a moins de 17 ans et demi contre
23 ans en Guyane et 39 ans en France métropolitaine. Inddayette, département le plus jeune de Framce

Insee Premiériévrier 2014.
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Et pourtant, il faut prouver plus que dans tout autre domaira culture est toujours un
combat et apr s trois projets de |l oi de fina

dans ce qui est aussi un combat budgétaire.

«Cbest plus facile de d®fendre @anmpavaiet $ o0c

Armelle Lequeux, premiere adjointe au maire de CharleWlézieres. Elle a raisaron hésite

|l ongtemps avant de remettre en question | a p
le théatre, aprés tout «Aquoicasefé . Peu i mporte que 100% des
ne sf6adonnent pas au foot, s a spnhise enedoutessit ac q
100% dOéune classe dd©ge ne |l e fr®Qquente pas.

ne suppose aucun relachement pour les acteurs culturels, les citoyens engageés, les élus locaux

investis Olivier Py, le directeur du Festivdld Avi gnon, a rai son

<( On ne devrait pas avoir a justifier
du rble de la culture mais pourquoi se priver
de | e dire puisegee cOest un f a
gue serait Avignon sans le Festival ? Ce serait
Béziers et IBassemblemeNational.
»

Estce © dire qudil ne f a?kEvideppmaestndie remettre en

Les acteurs culturels sont en premiére ligria création ne se pense pas sans sa diffusion, sans

le lien avec les publics, tous les publics méme ceux qui ne sont pas les pkdiatsnceux

pour lesquels la bibliotheque reste un lieu intimidant, peu familier. 1l suffit de se rendre dans

les bibliothéques et les médiatheques pour redécouvrir ces lieux du quotidien, situés a moins

de vingt mi nut es de changay avec les digecteura des Centies suf
Dramatiques Nationaux qui, comme a Vire en Normandie, se présentent sur le marché chaque
semaine pour gque le théatre entre dans le quotidien de chacun, devienne un lieu de proximité

ou chacun se sent |égitime, cheg tlans un lieu de la République.
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Dans une société de plus en plus fracturédescthéatres et cinémas restent des lieux qui
permettent aux gens de générations et de cultures différentes de créer cetteorencanritre

ensemble voir la méptose et on partage une construction symbelgioete etlu commumn

comme | daffirme Hortense Archambault, direct
Et cdest bien avec | desprit initial dodeAndr ®
aujour«idhmie sdagit pas dbéavoir une jolie mai
sdagi't de faire ce gue | a 11 e R®publique

| ense; ginlemedagi t de faatderFence puisse avoirtdmit agxtableacnty a g

au theotr e, au cin®ma,.»etc. , comme i | a dr oi

Le ministére de la Culture est unecentrale de la décentralisati@@omme le caractérise

Laurent Le Bon, directeur du Musée Picasso

Nousne sommes pas une collection de la Nation nous appartenant
mais une collection qui appartient aux Frang%

B cette | ogique patrimoni al e noOrastedaduideens Q-
artistes et des créateurscelui qui doit les protéger de tous les aléas, pour leur donleer

temps,la possibilité et la liberté de créer.

Grace aux artistes et a leur engagementgdala du maillage des équipements culturels, quels

qguesoi ent | eur taill e e tsblanehs cultuseltesalans notre pays. n oy
Parler de zongblanche, cdest ®craser |l es effets des act
sur tout | e territoire : lessOest une n®gati on

"TAndr ® Malraux, Pr®sentation du budget des affaires ¢
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La Biennale de la Danse a Lyon grace a Dominique Hervieu, sa directrice artisiies gar

effraction dans | a vie des gens pour | es me
respect e b Cesendeud cenot birgenie miles pect at eurs qui soy |
annéex| | faut assumer cette intrusion dans | 0c¢
compris |l a ville qudon wutilise,» ktéegstemnuass

démonstration faite par Jean Blaise a Nantes.

Partout, il existe des artistes, des auteurs, des compagnies, du théatre, du chant, de la musique,

de la danse, des arts du cirque, des arts de la rue, des acteurs de la culture scientfsque, d

mus ®e s, un ci n®ma, une radi o, une t ® ®vi si on
et des amateurs qui donnent a voir, a penser, a imaginer, a réfléchir, a questionner, a émouvoir,

a construire, a débattre, a respirer.

Au-deladelajustet pertinente question de | @s@nsal uat i
et la place des artistes, persiste donc aussi ce paradoxe puidaatémocratisation culturelle,
| daction culturelle, |l a facul t®PesS muter weéas

été un impensé du ministere de la Culture et encore moins des acteurs culturels.

Al ors comment expliquer qudéil vy ait bedesoin,
réaffirmer cette missior? Le ministére de la Culture eBtpleinement celui du citoyen qui a

une pratique culturelle et celui du citoyen auquel la République doit donner acces a cette
pratique, libre a lui de la saisir ou non par la s@itéanifestement insuffisamment. Et

certainement c atrseul | nda pas |l a cl® to

Le ministére de la Culture est par essence partenari@s premiers financeurs de la culture
sont les collectivités locales, le mécénatestdevenuditgat nda de sens que s
moyens mobilis®s pour ndnyane dewésengagemedgt e n d £ 86 ®C P

reste |l e premier espace db6éacc s ~ la culture

Quand je rencontre Jack Lang, lui qui avait initié avec Catherine Tasca en 2000 Ip@lan «
le développement des arts et de la culture a}@tofsume ma mission a une seule question,

vitale:
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Veut-on ou ne veut-on pas
gue la culture et les arts,
gue | O®manci
artistigue,
Intellectuell e,
sensible, fassat
pleinement partie
de la mission
del o ® o |

»”
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Tant que | 0 oodui»rcoRyemusahs caairement basculer a un engagement clair et
durable permettant que | denseignement du sen
scolaires, alors cela rest er anceengsatdutfsejsuant . C

pour la République. Les enseignants, et la communauté éducative dans son ensemble, en sont
les pivots: ils sont les premiers passeurs de culture apres la fanfslispntles partenaires et
complices des artistes et des arts. Mieux formés et soutenus, leur réle sera demain mieux

reconnu pour | 6®ducation artistique et cultu

Les th ses de Pierre Bourdieu sont l oin do°-

fare pour prévenir et corrigerles effets de la reproduction sociale et culturelle. Et pourtant
nous en avons les moyens politiques et budgétaikes. u-s— nd6avons pas | e
ctlt® dans ce mandat., au ri sqgssedede me

| 6 ®ma n c i tous les oitnyensktede la lutte contre les assignations a

résidencel | ne faudra al or s-poipts aux gldisGfiucoescengsrqui d e s
rendent visibles | es in®galit®s egilTocquewlet r op
sa passion pour | 0 ®g a impuis&ntses feplisncemmurautaite et p a s

identitaire si la République ne montre pas une autre voie qui inspire respect, reconnaissance

et enthousiasme.

Au pays de Madame de Staél, Hugga mar t i ne et Nerval, on devr a
passions que des passions étroites et tristes. Et cette responsabilité qui nous incombe passe
par la reconnaissance définitive des droits culturels comme des droits humains, donc universels

et inalénables. Cette reconnaissance présuppose que chacun est porteur de culture et que

néi mporte qui a | a capacit® ° avoir acc s
l a mise en Tuvre des pol it iegpuadgses culiurelesir el | €
pour favoriser | a compr ®hensi on vattiserledrmitat ®g r a

| expression de sa singulcaamme® Iqdud x psrei mreo urRrork

directeur des Tréteaux de France, qui c¢@it si bien la singularité de nos territoires.

Cet i mp®rieux besoin de reconnai ssance ne pe
sans accompagnement , rejoignant ainsi l e r 1|

social et de la colston nationale.
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Cr®er de | a m®diation pour favoriser |0
ce qui appartient a toute la Nation et qui continue a se construire avectousc 6 e s t

vr oai au ciur de nos vVvillages dans | a Me
lyonna s e ° | 6 Op ®r a. Fai r efabrijee de réveagi €oit i nst i

participer a décloisonner la sosiést aussi vrai pour son directeur Serge Dorny

quepour Pascal Yamt , di r ect e urVert des Fotsquiragerndid ar t ¢
la créaton @ une centaine doiuvres mobhounmberne ad

grands arbres comme autant de parcour s

LO6enj e:wllfau duvrit des fenétres plutdt que de donvar des miroiss

comme |l e fait William Benedetto au ciur

dirigeant le cinéma préféré des Francais,

| 8 Al hambr a. ! faut ®I
vision plutét que les restreindre a ce qui

est d®) " connucgettecr u et
mission fondamentale de liberté,
ddouverture et de r ®
laguelle nous invite la culture et que les

acteurs culturels, véritables premiers

de cordée de notre société, rendent

CISMICLERNRCERIEE Y  possible au quotidien.

Au minist re dd rinerCuwlatnusr & add llioraf Son e

soi il y a soixante ans, et chaque jour il reste en conquéte de sa légitimité. Elle ne

[ ui sera reconnue que so0Oil r®sout ce p
forme doexcl usidanm,pud?%-slod @ldietnitssnaec hlaent s,
devrait par essence incarner ce que nous avons en partage, ce « commun »

républicain qui fait le ciment de la societé

Cdest | e dofi auquel; icldeedgt aauwsjsdu rl dd hcwin
pour faire de | d6®mancipation par | es art s

citoyen comme | evier ddexpression de sa



Le Centre national des arts du cédiigalonenChampagne
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un parcours
culturel,
passeport vers

| O ®manc i
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culture est partout, elle doit °tre pour
doit étre reconnue.La puissance publique doit garantir & chaque citoyen la possibilité
ddaccompl ir un parcour s cul turel, gaaanti e

citoyenneté et de sa liberté, a chaque age.

A. NAITTRE ET SG6£VEILLER

Cette ambition commence d s | a naissance. L2©O
®cho aux r®centes ®tudes qui montrentlaque |
culture, d s |l es premi res semaines de Vvie

épanouissement et a sa constructioBelonla fondation desAppr ent i s«ldd Aut e
sensibilisation stimule et favorise le développement de la curiostaéstdecimn psychique,

langagiere et motrice du {oetit, et de maniére générale son épanouissement

1. La culture nourrit la relation

Dans un rapport remis en septembre dernier au ministre de la Culture, la psychologue et

psychanalyste Sophie Marinopoulos propose de mettre en place une politiquesateé«

culturell@ qui sdarticule autour dourntpetivssedeleurcul t u
nai ssance ~ | eur entr®e °~ | 6®col e, dans | a r
Ses propositions se fondent sur | dexp®rience

dans les locaux de son associatioies pates au beussesont des espaces solidaires, gratuits,
anonymes, sans rendenus et collectifs ou les familles pem venir avec ou sans enfant, quel

gue soit leur age, pour réfléchir avec deux professionnels.

Autour de la table de cuisine qui lui sert de bureau, Sophie Marinopqaivde les dangers

du manque ddattention et dbéaccompiignement de
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Elle évoque les eultures entravantes ddune soci ® ® 0% tout sda
provoquent | 0 ®ydérnaterentetdlterentd felation aven lasegarents et leurs

enfants.

Ces comportements nuisent a la qualité du lien pafemfiant et,in finge du lien social.

«NO U s avons besol n-
mémesL O humaili n ne sailt

faire seuNous avons whéfi sanitaire a rele
et cOest |l a cul tur e
des humains, des gens qui pas

LO®veil cul turel, compris comme tout ce qui
artistiques, permet de lutter contre cesgultues entravantes. Quand on parle
parl e de temps. LO®veil ndest pas | a s:itimula

«Onnd®dugque pas wWhoOBP®@b®)] obebsb®cei Que sourri
petitpourld ®qui | i br er dan-méneetdesauteeb«dtail o s ddwerc elnd ia |

de notre attention bui per met de na“"tre © |0

Cette analyse fait a nouveau écho a calle la fondatondes Apprenti s d o ¢

«L0O®man,ci p@aegstond®couvrir quelle personne on
Quand on se connait+sdi me on peut aller " |l a rencontre
| angages. LO®veil du | e un des paremts: il drée des moments a u s

de confiance et de convivialité.

Sophie Marinopoul os pr®conise de faire de ce
«santéculturelle, un crit re de sant® de | O6esafttant , q

au méme titre que toutes les informations relatives a son développement.
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Aminima cO6est une strat®gie nationale do®veil c
dans | 6ensemble des struct uregus (crechesjerdresgplet i t e

Protection Maternelle et Infantil@tablissements sanitaires, sociatxngdico-sociaux, Aide

sociale " | d6Enfanceé), mais aussi dans tous
|l eurs parents. Ce Qqui suppose un personnel f
Tuvr es.

Lorsque la sensibilisati@ux pratiques culturelles et artistiques ne se fait pas au sein du foyer

avant | dentr ®e eéstdsseriia qguk la soardétomanisesckideugerture al
monde et vers | dext ®r ipetth et de sa farhil Gomdatior des - | 0 a
Apprentis d6éAuteuil). 1l faut avoir une appr

les éducateurs a cette démarchelle permet souvent de toucher pour la premiére fois des

adultes qui accompagnent les enfantfagbrise la mixité des publics.

2. L6®veil <cul turdedlanaissaneer t i sti que

Léacc s et | a p a,rnotamenenp eetlesen situatioe sle f a mi |
vulnérabilité et de précarité, a la vie culturelle et artistique est un objectif déja

partagé pales ministéres de la Culture et des Solidarités.

Dans la continuité du protocole CulturEnfance signé en 1989, les deux
minist res ont r ®c e mme nt reaffirm® | 0
signant , l e 20 mars 2017que etaqulturpldest oc ol

jeunes enfants. lls se sont ainsi engagés a développer un volet « éveil artistique

et culturel e dans |l a politiqgque minist
volet ¢ petite enfance ¢é& daculburelledu pol it
minist re de |l a Culture, ° soutenir 1|20

des toutpetits dans la formation initiale et continue des personnels de la petite
enfance et des professionnel s atdes | a ¢
exemplaires et innovantes conduites par les acteurs de terrain partout en

France.
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Par ailleurs, legent troisc ai sses doéall ocations fami/|l
nombreux projets culturels et artistiques, souvent destinés a la petite erffance
«Leur apport est souvent d®t er mi nant ,
proposer aux enfants mais également aux parents des quartiers prioritaires des

activités artistiqgues et culturelles qui sont parfois leur premier contact avec cet

univers»
Si |l e cadre pos® par ce protocole est
amplifi ®e. I 1 est t o Uinir ayeale constaque fait r e me n

| 6asso&icahniesn o fEReifs apeaateurs, petits spectacles, petits
moyens» | | ndy a pas do®veil ou ddéd®ducatio
a la création, sans espace de médiation entre les artistes et les faisilles
fuvres et | es spectacl es qglepublislepius cr ®QR
exigeant quoit»,doivent étre reconnus pleinemernit faut excourager et mieux
accompagner | a production, |l a cr®ation
des trés jeunes publics, en donnant une meilleure visibilité aux artistes qui y

dédient leurs créations.

Une action renouvel ®e en faveur de | 60 ®veil C

conjuguée aupresas familles, des professionnels, des artistes.

En d®veloppant | © gétifs retede usaparentsedans lesdiesstutionso u t

cu turell es, on constitue |l a premi reDepasser
nombr euses institutions culturelles sdy emg
syst®mati s®e et sdéinscrire dans | es objectif

Loeffort doit massivement porter su¢epetisfaccom
en d®veloppant | a formation des professionne

gudils puissent conjointement | es approcher

8 Anne-Marie Le Guével et alEvaluation de la politique publique de démocratisation,cmimsc@l7.
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Comme | 6indiquent | es acteurs du peécosyseeme Char
interprofessionnebu les professionnels de la petite enfance et les professionnels de la culture

peuvent se rencontrer et partager lesiunivers.

Pourl es premiers, cette formation doit per mett
et ddoacqu®rir | a-mMémeg ipaseenrs de®@ulttire .s eC &feasi tr el Geaunxb i
plan de formation des pr of es sdlafaveurdumotodole | a p ¢
Petite Enfance. Pour les seconds, et tout particulierement les jeunes artistes qui ne connaissent

pas ou peu ces publics composés de tpatits, des modules spécifiques doivent leur

permettre de mieux appréhender leurs besoinsa&tt t ent e s, mai s aussi
nouvelles formes de cr ®ation qui medd tteme d
mieux rémunérésCo e st pourquoi , enfin, i par ait f o

accompagner la production, la création latdiffusiondes spectacles des jeunes publes
valorisant et reconnaissant mieux le travail de ceux qui créent a destination de ces publics si

exigeants.

3. Au commencement était le livre

Dans cette p®riode de |l a toute petite enfanc
de | a |l angue sont des enjeux majeurs. Cdes
| apprenti ssage de | a | ect uruwagé pardouscnmoyensact a
LOdenj eu :e«dlfaut snettrepd lere partoutc o mme | dexpl i que Ar me

premiére adjointe aunaire de CharlevilleMéziéres.

LEE ol e des Loisirs, |l a maison dod®di teunesse i nd ®p
Tuvre justement ~ ce rappo«lel fvame | deirt edev er

confident, | e copain de | denfant.
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Coest aussi |l dambi ti on du Salon du Livre et

chaque année pres dieux cent milleenfants, parents, enseignants.

Comme nous le confie Sylvie Vassajio a fondé et dirige le Salon depuis 2001

Le livre est le premier art
complet que les enfants
frequentent il ouvreaux arts
plastiques, il peut ouvrir a la

musique, au cinéma, au
théatre. Il est un temps de la
parentalité, un temps de
complicité partagée Sur tous les territoires, les fetes

du livre fleurissent, la Nuit de la

lecture est devenue un

®v ®nement marquant dans | 0 apjebiblbteqees Imis anr e | de
fuvre par |l e mihiba seite Ha Casfignaade ouvdadE r i k
objectifs a ces équipements de proximiti€ja fortement engag¥&slLes multiples actions

d®vel opp®es dans ce calre dgystv@®mat d@peteemmat sd

enfancee, r ®pondant aux objectifs doéune-pgite.l i t i gL

® «90% des bibliothéques situées daes communes de plus de 5000 habitants ont un partenariat avec les
services de la petite enfance. Erik Orsenna et Noél Corbinyoyage au pays des bibliothédjues r e auj our d o6
lire demainfévrier 2018.
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B.LOEDUCATI ON ARTI STI QUE ET CULTURELLE

L66®ducation, cbest fait pourclégdelrctureeumondb,r e ch
avoir | dagilit® n®cessaire d-gahsasqnoinesbhplus auj c

assez incarnés.

1. L 8 ®c kel pivilégié de la rencontre de tous avec| esarts

Depuis plus de guar anteecultarells (EAQ) és®dna paditijueo n ar
transversale menée conjointement par les ministéres de I'Education nationale et de la Culture,
gui ont sign® en 1983 |l a premi re convention

politiques respectives d'édudaih artistique et d'action culturelle en milieu scolaire.

Cette politique sbest progressivement <constr
progressivement 7 do a 8briseslitiqoe da la Yilte, Agreewdture),J e u n e

puis ax collectivités territoriales, pour répondre a deux principaux enjeux :

E Le projet de démocratisation culturelle telle que définie par Malrakixtendre
accessi bl es | een favonsant lessconditions idd cette eemcondre de
| denf ant avec | es Tuvres, | e patrimoine,
de son rapport personnel aux arts et a la culture.

E Ldexigence de r®duction des aw®gabuvtes d

pratiques artistiques.

De nombreux dispositifs ont :@4«®lageess hosames T uv r
aménagés en primaire et au college créées des 1974, les épreuves cinéma et théatre au
baccalauréat ouvertes en 1985buw o p ®r at i on ¢ Col |l ge au ci n®nm

aux écoles primaires et aux lycées, lancée en 1991.



N®anmoi ns, c 0 e s plan paeirrle dévieloppement des drte et de la culture a
I'Ecolex» lancé par Jack Lang et Catherine Tasca en décembre 2000, qui aura marqué une étape

maj eure du d®pl oi ement de | 6EAC, en ouvrant

Les troisobjectifqudi | s assignent ~ ce plan guident e
d 6 EAC a u:jladransndssidn deis savoirs, la pratique artistique dans des domaines variés,
| a

| universit®, ce plan a ®t® initi® ° |l a fave

rencontre avec | es 1T uvr déployé de lalmaterneerat i st e

des collectivités territoriales et soutenue par une exigence de formation des enseignants.

La | oi ddéorientani pouetl derpfogdammani de | 0E

juillet 2013 a consacr® cette ambiti*®n en pl
Jack Lang | 6affirmait d® “ | ors dedTasma»conf ®r
de 2000 « I ndy a pas ddautre | ieu que | 6£col e po
pas ddautre | ieu que plriBcoalee | po wro nit msctta wrvesrc
enfin, dbéautre |ieu que | d£col e .pour r®duire
(< Cbest une ®vidence : si I

d®mocratique ~ | 6art, ce

prévaudront, dans le sens des inégalités, évidemment.
(¢ ) La politigue que nous entendons mettre en
fuvre a pour objectsurf de
le hasard pour que les éleves rencontrent, un jour,
dans | e cadre doun rappc

culture ))

10 « L'éducation artistique et cultureltgitmom a I'épanouissement des aptitudes individuelles et a I'égalité d'acceés a la
culture. Elle favorise la connaissance du patrimoine culturel et de la création contemporaine et participe au développeme
de la créativité et des pratiques artistiqudsicatién artistique et culturelle est principalement fondée sur les
enseignements artistiques. Elle comprend également un parcours pour tous les éléves tout au long de leur scolarité d
les modalités sont fixées par les ministres chargés de I'édutatiommal e et de | a cul ture.
artistiques font partie intégrante de la formation scolaire primaire et secondaire. lls font également I'objet d'enseignemen
spécialisés et d'un enseignement supérieur. »
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Dans un environnement social, économique et technologique trés largement transformé au
début des années 2010, le Président de la Répubiqéaffirmé et renforcé cette promesse,
en fixant | dobjectif que 100% des enfants b

cul turelle durant |l eur scol arit® doi ci | a f i

2. Se donner les moyens du « 100% EAC »

Mal gr ® | es efforts d®pl oy ®s , des di fficult
| accompl i ssement de cet objectif, gui ne
enseignements artistiqgues. Ldambitiacaquedoi t &
cycle,unrendex ous r ®gul i er et continu avec | 6art ¢
formats: dbmanhsmattre par | 0exp®rience sensikt
transmettre par la pratique artistique et les activités crdaves dans | desprit

populaire, transmettre par les savoirs dispensés en classe.

Comme | 6i #Gdbried Qaeassd, eité par Mas@hristine BordeauX : « La démarche

est exigeant e, di fficile, compl exe, en reche
ou une méthode.

Les r ®s ul t“axdnduitecee 2019pa® ®épdreement des études, de la prospective

et des statistiques du miné&t de la Culture DEPS)fournissent quelques enseignements

utiles. Cette étude établitq W@ u cour s d €018, fios Elav@sesur uatte7ont été
touch®s par au moins une action ou un projet
82% dans le premier degré et 62% dans les celleges.

«Les dispari tt®s rdee dlddaocftfiroen eonu ndae pr oj et son

des ®tabli ssements scol aires, not amment " | ©

1 MarieChristine Bordeaux, «kesal ®as de | 6®ducation artistique et c
généralisatiow, Politiques de lacultdhf€ar net de recherches du Comit® dohi s
Communicatipmis en ligne le 13 octobre 2014.

2 Ministére de la Culture, « Trois éléves sur quatre touchés par au moins une action ou un projet relevant de

| 6®ducation ar t Cdtdrechifre201¢3I(n°B)upl.t6ur el | e €
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En ®ducation prioritaire, | a part do®lt ves t

78 % en école et 55% en college.

«Les di ff®rences entre ®tablissements sont ®
et culturelle et ™ |l a pr®sence doéun coordina

pusdeleux ®col es sur cing) ou ddéun r ®f ®r ent EA

¢ Outre | es actions et projets do®ducation
coll ges organisent au moi mtstigue etecultaradle (sovtie t ® €
culturell e, rencontre avec un artisteéetc).

sur dix, au moins une activité est réalisée en partenariat avec une structuse culturelle.

«Enfin, au @uu2018, lacckorale ésapnése®te dans ¥9€doles et 84% des

colléges:

¢ I exi ste ®gal ement des disparit®s dans |
culturelle au sein des écoles et des colleges. Ainsi, les écalesprsamains fréquemment un

vol et ddo®ducation artistique et culturelle
do®t abli ssement (78% contre 87%). e

Ces résultats mettent en lumiere des disparités puissantes entréthdslissements, qui

révelent en creux le rble déterminant du partenariat entre les équipes éducatives et les acteurs
culturels doéun territoire. Plus | es enseign:
donc formés, plus les artistes et les stiuies culturelles seront associés a leurs projets, plus

| 6®ducation artistique et culturelle sdéinscr

Force est de constater que cette coop®ration
déurm|l®tssement ou m°me ddédun enseignalBata que d
| 6®chell e d6un territoire, sous ce qui devr a

directions régionales des affaires culturelles.

Parce quodel lasitobatet@®edbangucl asse do©ge et

| 6®col e est cens®e garantir une ®galit® dbdac
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Toutefois, S i |l es projets propos®s d®pendent
des membres delacommuaut ® ®ducati ve, cette ®gaetit® di
finit par rel ever du hasard. Cette difficul
sensibilisation ~ | dart et " l a culture nbod

enseigpnt s et ne fait plus partie des modul es d:

sur son temps de travail.

Par ailleurs cette étude ne rend pas compte des profondes divergences en termes de

contenus, puisgudel | e EAGrmesdispssiifs aussiddéférems que v o c

gudune sortie -jscwrm®a edarmMu ntien dr,ens ®e, hca pr ®s e
dans | 6®t abli ssement pendant wune ann®e scol a
«Or chesHaed pPrlopos® aux ® ves ddune m°me cl a

trois années consécutives.

MarieChr i st i ne Bor dertancexde propaseridgsraetions @ucatipes et des
projets culturels initi®s ° partir de | doffr

et qui reposent sur une collaboration étroite entre les enseignants et les praticiens d'un art

ou d'undomaine culturet«lb-a - t-i-st-e..est i-nVvit-® .faire
pédagogie | 6enseignant est invit® ~ exerce
cul turel s de s-méneauxdnensmonteinporides devarcreation! u i

ou de la patrimonialisation ; les éléves sont encouragés a développer une distan
critique par rapport a leurs propres pratiques. Le partenariat est fondé sur la différenc

irréductible des parties en présence.

Enfin,laguesti on des moyens est ®videmment pos ®e

régulierement progressé depuis vingt ans (financement des actions, de la formation, des

ressources mises ~ dispositione), | enée. r ®par
Tout au |l ong de cette mission, je ndai pas r
ndait d®pl or® que | a r®servation ddéun bus p

combattant, tant pour des raisons de programmation budgétaire gueslsources.
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LO®col e est et doit rester | a pierre angul ai
renforc®, le,l @®thel l esl| onc ai sHElucatiensatiohaleAlaa Cul t
lumiéere de la récente étude du DEPS, deljectifs peuvent étre identifiédla nécessité de

val ori ser | eett rdaev acion fdobr@aqgeuri plees pr of esseur s
leur réle de porteur de projets culturels | 61 mportance de favoriser

pérennisatiordes partenariats existants entre écoles, établissements et institutions culturelles.

Cette responsabilit® est celle du Haut Cons:
ministres de Haati@uwationale aprésident. Bsey onfadt participer les
autres ministeres et les fédérations de collectivités, ainsi que des personnalités qualifieées, afin

de veiller a la continuité de cette politique sur tous les temps de vie des enfants et des jeunes,

guelle que soit leur situation,atfaaveur doéun maill age ®troit su
Le Haut Conseil est donc aujourddhui gar ant
culturelle, d®finie par | dobjectif pos® par

«100 % desenfants touchés pdes troi
dimensions gque sont la pratique artistiq
fr® quentati on des 1

artistes, | acquil s
domaine des arts et de la culture, qui dc
soOaccompl 1 r tuorust daeu

Agir simultan®ment sur ces trois dimensions
l es jJjeunes se sentent c-Hetazle ce qukseraitpréterdement or i S ¢
attendu dodeux. La cubkbtauguebt onl pesitl|l eef asge
r ®si dence. A1 nGai P, o s lpdrtbdese @rcainsa connasndescjeunesu 6 i | s

accompagnent
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«On consid re que ce que |l es jeunes ai ment

g u 0 i irest ord desréférences culturelles. Exprimer une reconnaissance par les jeunes, cela aic
a vivre»

La r®ussite de ce parcours suppose de rendre
comme le dit Laurent Le Bon, directeur du Musée Picags® plus prendre par la main, mais

exprimer son jugement, son regard critique, donner les moyiestdershviduehbe

Cdbest | a raison pour |l agquelle | es r®sidences
en Tuvre ° | a faveur de partenariats ®troits
un objectif majeur . Da n sdique€athy Bopvarddaedtecg ge®r i e n c

Ateliers Médicis a ClichiMontfermeilb«on ne demande pas aux enfan
partager, devant | dartiste et avec | dartiste
pourquoi il est la Ainsi, depuis quatre ans, en lien avec les ministéres de la Culture et de

| EBucation nationale, les Ateliers Médicis portent le programme « création en cours »,

r®si dence dodartistes plasticiens dans | es «cl
| ®ce, ce programme se d®roule sur trois ~ «ci
actions dOEAC dans | e temps | ong.

L7 S S 0 jk
Les Ateliers Médi™=

. 4 oy Ce © Natacha GE)
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A Strasbourg, je découvre avec Stéphane Libs, gérant des cinémas &tirudou club», le
cinéclub des totutpetits de deux a cingns. Une premiere expérience partagée pour les jeunes
enfants qui viennent avec leurs doudous et voient la séance leurir@teduite par une
mariomette. Un rituel qui crée de la connivence, lutte contre l'intimidation et crée des
habitudes de spectateur pour vivre le cinéma en salle, ce qui est et doit rester sa

caractéristique.

AMarseille, William Benedett o, directeur du
trésors d'inventivité et de créativité pour associer tous les publics et notamment les plus
jeunes d'entre eux a I'expérience de spectateurs. Le travail commencdeave@nseignants

et parents pour préparer la venue en salle. Sans médiation, rien de possible.

William Benedettame rappelle les mots de Quentin Tarantino

(( Je ne suis pas all ® -~ | 0 ®cC
cinéma, je suis allé au cinéma

»

Ces mots doivent justement pouvoir inspirer et sont le reflet des objectifs des pouvoirs publics

en mati re doé®ducation artistique et culture

De cette volont® de faciliter | 6acc s au ci

ddi ni t iindmaix Baole &t cinérma », « Collége au cinéma »Lgicéens et apprentis au

cinéma » portés par le Centre national du cinémalet | 6 i mage aniinisttre ( CNC)
de la Qulture. | | s per mettent aux ® ves des diff ®r
cin®matographiques | ors de projections en sa

partir de documents pédagogiques (livrets enseignants, fiches éléves, affiches) réalisés a leur
intenti on. Ces dispositi f sevesnsbit18 D% des éléeve® p | u-

fran-ais pour 2018 nn®e scolaire 2017
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Ldensembl e deds,s3®am dd 3 daosgfahm@sd®posi®fe mériteraient
d 1

°tre ®tendus ° | 6ensemble des ®| ves sur I

Le di sposi t i fdéphgéprisrgaiiemsntddnd lesquartipes dits« politique de la
vile»vi se © ®veiller | e regard des jeunes publ i
et 7 croiser | &68®ducat i onllaurapedmisnda tguehereplusde d ®d u ¢

220 000participants en France en 2018.

Pour en garantir le plein effet sur I'ensemble des territoires, le role des médiateurs culturels

et |l eur maillage territorial est essenti el
la création desoixantehuit postes dontsoixantequatre répartis dans trois régions : Hauts
de-France, Auvergne RhonEpes et NouvelleAquitainé’. Cette disparité géographique
porte pr® udice ° | defficacit® ,daméritdraienpp 0 s i t i

d'étre consolidé par le CNC dans ses caentionnements avec les régions.

Pour que chaque éleve puisse y trouver un bénéfice personnel, il est essentiel de décloisonner

les disciplines sensibiliser les jeunes a toutes les esthétiques, leur proposer tous les
répertoires, y compris contemporainst mettre aleur disposition toutes les ressources, avec

|l es p®dagogies adapt ®e s, pour ¢gméhesiC&e ptui sz er
faisant cette expérience diversifiée et collective démmanitét qu 6i | s pourront
socle ommun. Commenel 6 i ndi gue Lkaaréeedn commun paBse par la capacité

a partager un vocabulaire commun ».

Comme le suggere Jedioél Tronc, président de la SACEM, il est souhaitable de baliser un
parcours obligatoire sur le temps scolaire, qui permette a chaque éleve, a la fin du college,
ddavoir ®t ® en contact avec tcinéma,spsectatlevvant, or me
patri moine, | i v passepod cultush pourraitieteelresnss solemnellement

| denf ant en CM1.

BRapport doéactivit® du CNC 2018, page 55 et sq.
14 AFCAE- Le caurrier Art & Essai n°251 Octobre/Novembre 2016
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Enfin, | 6®manci pation passe pécultdrescientiiquan ai s s a
gue MarieAude Lefaivre, vicep r ®s i d e r tUmiversité +AGulture définit de maniere
large, allank de la diffusion des sciences au dialogue JenaEs et aux sciences participatives

ou le citoyen est invité a participer a des formes de production de Enseisstigques’

LOlun des moments parl ementaires qui mdéda | e
d®bat parl ementaire autour de | 6obligation v
face aux théories du comploau mythe de la soumission aux laboratoires pharmaceutiques
(l'es m°mes qui nous accusent de ne pas |l es s
faisons le choix de la science) et face a la croyance de ceux qui, de bonne foi, pensaient les
vaccinsdager eux pour | eurs enfants. Lédacc s 7 | a
la culture scientifique, sur la prévalence de la science face a la croyance, sur la nécessité de

redonner sa juste et nécessaire place aux faits, vérifiés et vérifiables

Cdest l e cri ddoal arme | anc® par | e Conseil
Industrielle (CNCSTI)

On ne peut P

doit entendre toutes les

opinions face a la sciehce

Qui plus est, il existe une

surface de recouvrement

extrémement puissante

entre les arts et la science, entre la musique et les mathématiques, dans la méthodologie, la
capacité a démontreril est temps de favoriser ces rencontres, ces croisements et
de aéer des ponts plutét que des murso mme me | 6explique un ¢

CNCSTlLbe¢ | a culture scientifique et technique
chercheur s. I'l 'y a un vr ai besoi nrtdudaapr ®h e n

la culture de tous ».

BContribution ®crite de | dassociation Art + Universit
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€ Toul ouse, |l a m®tropole a fait l e choix d
direction générale dédiée et un lieu, le Quai des Savoirs, qui symboliseaoditBon puissante
de croisement des savoirs et des publics. Le

et Culturelle (PREAC) est doailleurs | e seul

Attei ndr elO0YOEAD>jexage doncfd gconj uguer | d6ensembl e de
l ong de |l a scolarit®, en agissant priorita
différents acteurs, le soutien aux dispositifs de temps long, la diversification des outils

pédagogiques, et le dévelappent de la présence des artistes dans les établissements

scol aires. Ldensemtb’lter ed ep rcieosr iacatiircenmse,ntq umi sd o
scolaire pour garantir | 6®gal it ®usdiétepensés de
por associer |l es familles et | &denvironnement

A cette fin, il est utile de diffuser lesbonnes pratiques expérimentées par des acteurs

culturels ou des collectivités territoriales particulierement investis.

3.Des sources domnfaterpi rati on ° ¢

Les lycées agricoles, placés sous la tutelle du ministere de

| 6Agriculture, ont depui s |l ongt e
culturels et artistiques, des r ®s
ddarchitectes. Cel a dele®in@0% des | a s

jeunes sont en internat et 30% sont boursiers. Cette mixité sociale

i mpose, plus qudailleurs, | a n®ce
Les lieux sont ewmémes atypiques intégrant espaces
ddenseignement, exploitation a
LOdensei gn ecaitarel tqui g est idigpensé permet de

positionner le jeune e mode projet».
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Les besoins sp®cifigqgues °~ | 6ensei
besoins ®mer gent s pour | ensembl
conforté led ®v el oppement d eulturefe®Hle @ at i o n

permis la prise en compte de nouveaux référentiels de formation et

tient un rtle fondament al dans | ¢
D6une part, ell e vise | 6activatio
| 6i maginaire et de | a cr®ativit®,
personnel ; ddautre part, el l e |
culturels et symboliques anciens,
ddaill eur s, avec l eur r apepre r t au
pratiques. Elle | es guide donc da
aut ant gue dans | a construction
diversit® des cultures dans | desp
Ce mod | e pourrait wutilement insp

spécifiques dans les lycées professionnels, dont les éléves sont
théoriqguement plus éloignés des pratiques cultureli&ss actions
devraient aussi étre étroitement liées avec les différedissiplines

des m®ti er s doart, susceptibles

professionnelle intéressante aprés le Bac.

Enfin, toutes les konnes pratiquee doi vent nourrir |
des modules arts et culture» du Service National Universel. Si
B®ducati on aux m®e®e&isas aefjuabxed @h uif
prioritaire des activités proposées durant Igphkase de cohésion,

il parait essentiel de mobiliser aussi les ressources et les acteurs
culturels | ocaux. L& h ®bdansgueene nt ,
autre région que celle ou résident les jeunes appelés, doit étre

| occasion ddune d ®c o uvavla rfavear d u P
ddactions men®es avec des profes:

®t udi ants des ®col es doar t et doa
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Les opérateurs et structures labellisées, engagés de lodgiedans

| 6®ducation artistique et culturelle, doive

Les actions men®es par | 060p®ra de Lyon et
Nati onaux ( RMN) sont. Lesipanhipges quiddensei gnement
guident leurs actions, au sein de leurs établissements ou par leurs

interventions en milieu scolaire et par | e

rn

disposition, peuvent inspirer les projets qui doivent étre développés

dans la perspective du 1%OEAC.

Serge Dorny, directeur de | 60p®ra de Lyon,
le plus grand nombre de jeunes, le travail de terrain est le plus

important : travailler avec une classe ou sur des petits groupes a

beaucoup plus doi mpccatf de chacaun, ol | i ci ter | da
pl aisir doappr endimémeeAinsi,deprogaenmal ®couvrir soi

«Lyc®ens » findnéePgl@Régiomé aur ait qudun i mpact tr

faibles 6 i | s e | itraid ntillabillets a'dispostiont deseéleves

carilne$agit pas juste de venir assister ~ un
enseignants qui ont r®pondu ° | dappel Toopr
projet sur | diuvre propos®e et b®n®ficient

avec un dossi er uvpe®l@®u dugspegtacie, les u r | 07

®l ves et |l eur enseignant visitent | 60p®ra
les artistes.

Cdbest aussi " la faveur ddéun travail de t e
sociaux, que | 00p®ra r ®dedarmaizise3 0% des pl aces

aux enfantsissusde deux quartiers politique de la vill€ent dix
enfants suivent une classe a horaires aménagéd ont | 6 Op®r a pai e | a
scolarité et la mobilité, ainsi quka location de pianos pour leur

domicile.
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€ | 0i ssue de cette exp®rience, | 6 Op®r a consHt
un double impact les famillesont familiarisées

avec | dinstitution, ell es savent qudelles y
bienvenues et les enfants sont devenus des

prescripteurs dans leurs quartiers.

La Réunion des Musées Nationaux, elle,

produit des outils pour tous les publics dont |
di ffusi on et | appr ofp
encouragée pour rendre | G6fi Réunion des Musée
accessible a tous les publics. Les enseignant
premier chef , et | e
communauté  éducative, devraient  étr
sensibilis®s ~° | dutil
concgus dans une doubéxigence « Faire dusur

mesure, partir du bxdoste@n

cr ®ant l es condition
leur production Citons les mallettes
pédagogiques, les cours thématisés, les MOO@s
édités avec Orange, les coudddstoire de 6 a r
proposés aux classes au Grand Palais ou dansfles
établissements scolaires, les jeux de socié
«Hi st oire »pawr «Pdndrama adg

| & r ks sites Internet dédiss aux

enseignantseé

Le d®vel oppement doinitiatives et doout il
similaires par les grands opérateurs nationaux
peuvent et doivent essaimer sur tous les

territoires.
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Pour cela, une meilleure articulation de
leurs actions avec les axes prioritaires
de | 0o b00% EAC doit &re
recherchée et encouragé€e sont les
actions que meénent nombre de

collectivités locales engagées.

Derriere le Palais des Festivals,

Cannes reste |Iplgsune d

Nationaux Grand Palais

inégalitaires de France av26% de

taux de pauvret®. Sonmaire, David

Lisnard a fait l e choi X
ville, toute la ville, par les arts et la

culture pour lutter contre le
déterminisme social et culturel de

certains quartiers, classés QPV.
Cannes &est devenue |
villes laboratoires de France pour le

100% EAC: ce sont ainsidix-huit

mille enfants qui sont concernés deés

leurs six mois ~ |l a faveur
approche partenariale. Chaque

enfant bénéficie des trois temps de

© Nicolas Krief

| O E:AaGencontre, la pratique, la

connaissance avec une
contractualisation préalable entre le
maire, le recteur et chaque chef

do®t abli ssement

1619,1% de la population de la ville de Cannes vit sous le seuil de pauvreté.
Observatoire des inégalités,Quel est le tauxde pauvreté dans ma commufle, Comparateur des taux de
pauvreté des villes de plus de 20 000 habitdasten ligne le 13 avril 2018.
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Un travail Ssubstanti el d eencgntreo Ie pssucassocatif, le§ ut d
enseignants, les partenaires, les élusyasons des jeunes et de la culturassembler les

informations, donner du potentiel, de la cohérence et du sens a une offre pédagogique en

construction.
Les t ©c hes et attributions rattach®es " | a
nombreuses concevoir et mettre en Tuvre | €

et les partenaires culturels, préparer et coordonner les projets EAL lestemps scolairs,

périscolairs et extrascolairs, mai s ®gal ement f ahatiomalelpeur | i en
di ffuser | 6offre culturelle de |l a ville, sui
bilans et statistiques, élaborer une comnuation spécifique, trouver de nouveaux relais, de
nouveaux partenaires, |l es sensibiliser, Cool
cette offre doé®ducati on adirectios deilacutueededaVille ul t ur
se présentesus forme de <catalogues doaesquelslkest ®s p

enseignants peuvent faire leurs choix en fonction de leur désir et de leur projet de classe et/ou

do®t abli ssement .
Ala fin de | 8 a201B®apréssplusieura années d2 nane en puissance,
not amment gr ©ce au concours des ®tablissemen

représenté par la Direction Régionale des Affaires Culturelles, les élémeattditatifs fournis

par ladirection de laculture de la Ville de Cannes attesteque 100 % des éléves dans

| 6 ® ®mentaire public ont ®t ® concern®s par |
culturelle. Avec précisément 95 % au colléege et 93a% | yc ®e et sur | O e
établissements privés et publics, tous niveaux confondus, ce sont 96 % des éléves cannois qui

ont été inclus dans le dispositif, de la creche aux classes préparatoires aux grandes écoles.

4. L 6 ®v a | uohjectiver pour lég itimer

Les minist res d dduchtian n@tiorale wnt eéfine ¢ing drientatior
prioritaires: chanter, lire, regarder, sdexprimer
russite de | eur mise en Tuvdé®hevesg mesch®&:s

projets dont ils auront pu bénéficier.
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Cbdbeusnte d®marche holistique au b®n®fice de |0
évaluer sur un temps longy u e | est | &8i mp acdsondéveldp@eménCses ur |

réesul t ats scolaires, Isascaddliaeaceqein Isdemdt our e

Les outils do®valuation de deux dipsapgoesi t i f s
i nstrument al Ecple eDDémbsgportérpar la Philhadnonie de Paris), peuvent

utilement inspirer ceux qui devront étre élaborés pour mesurer cet impact.

«Le disposi Bidl eOrwihseestr el 6®@danoui ssement per

impact est triple

E Culturel : Le dispositif permet aux jeunes de décowdrieetau, ddéenr i chir |

musicales et culturelles. Un @ndbént profitent également leurs familles, parfois éloignées

de | 6offre culturelle en particulier dans
M Educatif : Le dispositif participe ° 1la I
seul ement © jouer ddéun instrument, mais a

discipline, tout en se faisant plaisir. Les orchestrestfdoodseme meilleure intégration
des jeunes dans le milieu scolaire, en valorisant leurs aptitudes et leurs efforts. La musiqu
l eur redonne confiance et fiert® par | e

|l dorchestre.

ECitoyen:Ldispositif est un outil ddinclusi on
relation des jeunes entre eux, ainsi que celles entre les éléves et leurs enseignants. La pratiq
collective de la musique incite les jeunes a une plus grande partecigataegroupe et
encourage les valeurs de partage, de respect mutuel et de .splidar@ménant tous les

enfants déune classe® © coll aborer et sden

La Philharmonie de Paris a réecemment conduit deux enquétee enquéte sociolégue sur
les trajectoires degrois cent quatrevingtsenfants ayant bénéficié du dispositif en 2012 et une

®valuation neuroscientifiqgqgue de | d6i mpact du

YBrochure Or chdeustsree n° ded ®@cdoolrec,chest rregel4da musi que va che
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Ldenqu°te sociol ogi quei ean c&v apleuu® cloensmutnrea cdees |o
instrument de musique et doune p«Beptansaprgsat i on
cette exp®rience, ces jeunes vivent un mo me
i njoncti onslatarattériseu tf 0o mo riee | dein s e i ,fraval,leaocuh s e ¢ ¢
porte déja en soi les marques de sa trajectoire, ouvrant et fermant les pddsblesy u °t e c o n
gue «la force du dispositif releve indubitablement de la diversité des attaches institutionnelles qu
| 6enserre, not amment ses |iens avec | es f ami
sociocul turel s, as beasannédapresresr parteipaton, ®éntos censerve e t

uneplace dans la vie des jeunes.

Les r®sultats de | 6®valuation neuroscientif
am®liore | es capacit®s attentitoinfnesdres!| diest a
générale et sur la précisionde lalectteNous pouvons donc concl ure
musique grace au programme Démos a un impadptesdiéveloppement cogddife n fissisn t s

de milieux modestes

Nécessairerant partiels, ces travaux fournissent des pistes intéressantes pour identifier tous

les«i ndi cateurs do®panoui £s @meéntdodrteindt ipgeuwemed
| i mpact de | 6EAC dans |l a vie deschgmpdeses b®
possi bl es poudralclhiarcude did@muix.re exhaustive ceé
degrés en compl ®ment dbéindicateurs quantitatif
l 6l nstitut National Sugadtriiwiutr®sdedd O0rERAACCher c Hea

Aucun enfant ne doit °tre priv® de |
de ressentir | 6®motion que provoque
et la culture. Cette expérience est decisive pour forger son regard sur les
autres et le monde : el l e nourrit l a relatio
enrichit | &i maginaire, stimule | e gc¢

son esprit critique.

Permettre ° chaque petit daoac ccontipuera r
en faire un citoyen ®clair® et au

Cdest une vVv®ritable politique de s

artistique qudoil faut mettre en plac




Tout d osersibiliser les parents et les familles. lls doivent devenir pleinement
conscients de | d8int®r°t do uéireede lewe énfard et 8t® me
pl ei nement associ ®s ~ sa mise en Tuvre.
lapetite enfance de sbO0emparer de cet enj
collaboration étroite avec les professionnels de la culture. Enfin, soutenir et
reconnaitre la création destinée au tres jeune public, en lui donnant davantage de
moyens mais aussi de visibilité. Une attention particuliére doit étre portée a
lecture. Avant méme la scolarisation, il est essentiel de mettre les tout -petits au
contact des livres et de les initier au plaisir de lire  ddans un livre 9, car cette pratique

culturelle co nditionne souvent toutes les autres.

Cette dynamiqgue doit naturell ement sdam,|
cul ture doivent entrer massi vement . | ¢

établissements, comme ce fut le cas pour le calcul et la lecture il y a un siecle.

L6®panoui ssement personnel des ® ves nt
et culturelle est aussi un formidabl e
activement - |l a r®ussite scol adauxdaqrizores,net «
per met ddappr ®hender | 08®l v e enktlargissantlecchame s

des compétences et connaissances observées et transmises.

Permettre ° 100% des ® ves ddoen b®n®fi
creerlescondi ti ons ddune coop®ration efficace
| 6®chell e d 0:u équipds eeducatives i professionnels de la culture,
collectivités territoriales. La réussite de cette coopération impose un effort
conséquent en matiere budgétai re et de formation, des enseignants comme des
artistes. Ces derniers doivent avoir une place centrale dans les dispositifs,
notamment par le biais des résidences en établissements scolaires. Bien davantage
gudaujourddhui , ils devasaodbcicr®s e” alud®Vv al
do®ducation artistique et culturelle, gt

pour permettre un véritable impact.
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H

Proposition n°1

Pour rendre les parents acteurs de la santé culitéglier cette notion dans les
carnets de santé, assortie de recommandations et conseils en matiére

do®veil culturel et artistique.

Proposition n°2

Pour sensibiliserpesfessionnels de la petite enfance aux arts et a laétaldre,aux
professionnels de la petite enfance le Pass Education destiné aux
enseignants, qui permet d'accéder gratuitement aux collections

permanentes de plus de cent soixante musées et monume nts nationaux.

Proposition n°3

Pour soutenir | a production, | a cr ®atfi

publicsdonner des objectifs chiffrés de soutien a la production de spectacles

jeune public dans les structures du spectacle vivant.

Proposition n°4
Pour faire entrer le livre dans toutes les familles deiftégree,a la stratégie de

lutte contre la pauvreté le dispositif « Premiéres Pages » existant

seulement dans certains départements, qui offre & chaque naissance ou a

l'adoption d'un enfant un lot constitué d'un album original, d'un guide a

destination des parents et des conseils de lecture.

Proposition n°5

Pour promouvoir le contact du livre dans les services publics fréquentés par les
de jeunes enfant¥ployer des « malles alre € dans tous | es
de la petite enfance (creches, PMI, établissements médico -sociaux) en

partenariat avec les bibliotheques.

on
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Proposition n°6

Pour garantir | anscgr®da®ieapragramnanies scatairedéu | p EAC,
premier degr® (maternelle et ® ®ment dir e)
et culturelle, don't une des premi res portesj]dden
proximite.

Proposition n°7
Pour promouvoir | a etadlotiseriladamgualfeancdgierx pjr e s s i
«dreé aux quatre savoirs f(lirey dcareyeampter etx] de |
respecter autrui).

Proposition n°8
Pour garantir | accompli ssement d o ujn p a
scolairglurant toute la scolari@&nettre a tous les éléves de CM1 un « passeport
culturel é recensant | es fondament aux d | &
culturelle et les types de projets dontil s devront bénéficier.

Proposition n°9
Pour mobiliser les équipes pédagogiques aptourodg et s cul t uendrd s| d 0 ®t
obligatoire I a nomination doéun r ®f ®rfent
scolaire (de la maternelle au lycée), avec une lettre de mission.

Proposition n°10
Pour encourager la présence de créateurs au sétabtissements scolaifese
parrainer chaque college par un artiste ou un architecte du département et
chaque | yc®e par un auteur (®qorgami5£riﬂ e s

au moins une rencontre annuelle avec le parrain / la marraine.
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Proposition n°11

Pour mesurer | 6i mpact de | 0 EAC cahfeemas out e
futur | NSEAC |l a mission de suivre ungq coh
(dix aquinzeans), en | ien avec | es d®pauatos mesnjt s d
statistiques et de | a prospective dedqg min
et de la Jeunesse.

Proposition n°12
Pour di versifier | es cr i associer tes attist&S\vaa [Ju at i
| 6 ®v al u aéteves at desl dispositifs.

Proposition n°13
Pour promouvoir wune a pfpimre évolieelacgrhpositiondi 4ci p |
du Haut  Co Bducatioh Artistiqué @t Culturelle (HCEAC) en
intégrant des artistes, des r epr ®s ent ant s e deafédérations atyi on s
do®ducation popul aire.

Proposition n°14
Pour inciter I es collectivit®sntégrertes i Jor i a
actions en |ien avec | d®ducation arfqist.i
sélection des capitales francaises de la culture.

Proposition n°15
Pour d®vel opper | 6®ducation artisti ue e
mobiliser | es ®tudiants des ®coles ddart

accompagner les activités liées a la découverte du patrimoine.







2
>
)
o
7
©
w
C
S,
O
)
Q
®©
Q
)
LL




Associer &

Partager :

le libre
exercice de
ses droits
humains






-56-

LensemL actions propos®es par | es parco

culturelle, de | a naissance ° |l a majorit
discernement, la sensibilité. Ainsi armé, le nouveau citoyen est en capacité dedgiremes
choix et arbitrages, de maniére libre et autonome, a sa majorité. Cette autonomie concerne
aussi ses choix culturels ddoadulte, tant da

habitudes culturelleselle est sanctionnée par la remise casP Culture

Le Pass Culture est | e pari doun effet rebor
culturelles autonomes. [ ne peut exister sa

préalableLe Pass doit permettre de développerdariosité, le désir de culture mais celtii

ne peut advenir sans une m®diation qui doi t
Souvenfon ne propose gque ce que | don pense qui
surpris, tent® par ce gque | don ne conna’'t pa:

Il faut faire confiance aux citoyeasles placer en situation de gecipation

A. AU-DELA DE LA DEMOCRATISATION, LA PARTICIPATION

1. Un « GPS culturel » pour faciliter la participation des publics

Au 15 janvier 2020, pr s ddéun an apr s | e |
guatorze départements, un peulus dequarantehuit mille jeunes avaient activé leur Pass

Culture, sur un total decent trentecing mille potentiellement concernés. Si cette
exp®ri mentation doit °tre men®e ~ une plus |
du dispositif, i serai-t souhaitable:lade r ®f
diversification des usagds cette application géolocalisée, sa mise a disposition pour tous et

| extension de sa dur®e doutilisation.
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Aujourddhui , l es jeunes qui b®n®f i ci ent de |
crédit de cing cents euros a utiliser en un an. Le niveau de rés&ores

observé apréslespremiersmaisd ut i | i sati on montre que | a gr e
ddoentre eux ne d®pensera pas | e montant tot a
an. Cdest p a r:fleadispositih esh €ncole aans gnae ehase

expérimentale, les jeunese s ont pas f amerdcareatop s ®s avec | 6o
peuconnudetl e fonctionnement de | dapplication do
pour les structures proposant des offres culturelles que pour ses utilisateurs.

Il serait donc souhaitable de leur permettre deojmnger cette expérience

ddune ann®e et de porter ° deux ans | a dur ®e

Les potentialités offertes par cet outil doivent aussi étre mieux exploitées.

La possibilit® dobéavoir acc s, via une appli
culturelles présentes autour de soi ne devrait pas étre limitée aux jeunes de

dix-huit a dixneufans. Chaque citoyen devrait pouvoir la télécharger et

| util i se@PScuiuetne 88l on | dexpression de Fran-
ancienne ministre de la Qure. Le Pass doit devenir un objet du quotidien

qui permet de se repérer, de choisir, de se voir proposer des offres, tant

payantes que gratuites dans toutes les esthétiques et sgidésterritoire s,

pour tous les ages. Des fonctionnalités spécifigieset usage universel

devraient étre déployées, notamment pour permettre la réservation de

billets ou | dachat de biens cul turel s.

Les enseignants, et la communauté éducative siamsnsemble, doivent en

°tre |l es prescripteurs aupr sddes jeunes ava
huit ans. Pour cela, ils doivent aussi en devenir des usagers réguliers, avec

des offres gratuites qui | eur steraient sp®ci
double : leur permettre de nourrir leur parcours personnel de spectateur et

les accompagner dans le role dpasseurs de culture auprés des jeunes.
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Chdest en r®pondant "’ ces diff®rents objecti
cesser do°t runsimppéerodtiude aomsommetion culturelle et
sdi mposer comme | 6un des nouveaux | eviers

parcours culturel autonome tout au long de la vie.

2. Les droits cul turel s, pierre angul aire

puissance publique

L6histoire du minist re de |l a Culture, depu
mi ssion qui constitue 7 l a fois son principg
garantir ° chaque citoyen | 6acc s ~ une cul'¢t
bien public. André Malrauba résumait en ces termesc<i | sdagit que tous cC¢
qui veulent une chose ~ Pfaquelle ils ont dro
Cette volont® de mettre | dexcellence artisti
sdest i ncar n®e &aémscratisatien cydtardlle visanq&a e d e

élargir et diversifier les publics, grace a des leviers qui ont successivement pris

|l es noms ddacti on, d®vel oppement ou m®di at i c
acteurs culturels font au quotidien la démonstratioa kbur capacité a se

renouveler et a aller vers les publics, tous les publitzdgré la progression de

la fréquentation des lieux cultureisotamment entrdes années 1976t 199Q

force est de constater que la diversité des publics reste parfois trop faible

quant aux pratigues e laf r ®quent ati on de | ieux culturels.
de | a d®mocratisation culturelle, ce const a
permanence de & Oimidatione de cel |l es et ceux qui ndont p:

pas avoir les codes du monde cultdfel

BAndr® Malraux, Pr®sentation du budget des affaires ¢
Y«Les cadres sup®rieur.e.s ®taient en 2012, 69 % ~ av
des ouvrier.ere.s ; 80 &6 gremier.ére.s avaient lu au moins un livre contre 31 % des second.e.s, soit,5 fois plus.
Vers la démocratie culturellés du Conseil économique, social et environnemental sur le rapport présenté par
Marie-Claire Martel, rapporteure.
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En 2008, les cadres supérisuestaient ainsi 5,5 fois plus nombreux que les ouvriers non
qualifiés a se rendre au théaffeUn ancien haut fonctionnaineous disait « On ne doit pas
laisser les gens a leur timidité. Les institutions nationales sont dédiées a la Nation depuis la Révolut

Francaise, elles doivent étre des lieux de la multitude pour les Francais.

Ldenjeu est auj oconddi@gnde partidigation slav@ fculturdlle, enlayars

| esprit ce que nous confiait Serge Dorny,

«*#0AOO 167 OT1

Pal 7

Dans une société de moins en moins homogé&meproie a de multiples fractes, les théatres,

les scénes dans et hors les murs, les cinémas sont des lieux qui permettent aux personnes de
génératios et de cultures différentes de semcontrer. Ces lieux ne pourront étre considérés

par tous comme étant des leurs», s i | don ne reconnait pr ®al abl
ddavoir une culture propre, ddavoir acc s
Mathieu Ferey, directeur duConservatoire national supérieur de musique d& danse de

Lyon:«xl'| ndéy a pas de gens sans cultuwre et tout

2 gylvie Pitger, « Essai de mesure des effets multiplicateurs des déterminants sociaux des pratiques culturelles
e, in Centre dohLatd®mecdat Esaenonrsckbt u,rPark 262 au f i |
2014.
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Cdbest | a raison pour |l aquelle |l es droits cul
cut urell es aujourddhui . S0il s sont inscrits
germe dans lgpréambule de la Constitution de 1946, ils doivent trouver une traduction

concréete et se concrétiser dans une réorientation puissante des politigulelkques.

Les droits culturels font pagontsass daute essdulsoi t s

dont | a grande majorit® des citoyens ne reve

Stéphane Gil, directeur délégué du Théatre de la Cit@alouse souligne que pourtant

Les droits culturels sont
comme | es dr.ol
-a noest pas
Instaure que cela existe. Il far

reconnaitre que 100% des
Francais ont une pratique
culturelle : on danse, on chant
on lit, onest confrontés au
beau et aux T

La confédération nationale

desFoyers ruraux en donne

certainement la définition la
plus éclairante¢ | nt ®gr ®s dans | a d®cl aration univer
prot®ger |l a diversit® culturelle en per met
contribuer aux références culturelles de son choix. lls éffaleeent la nécessaire participation
citoyenne et placent | es habitants au ciur d

porteur et transmetteur de savoirs et de culture a tout moment de sa vie.
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En résumé, les droits culturels oat peule ambition de mieux faire humanité ensemble sans
sdbenfermer dans des identit®s pg®es, ®t ri qgu

reconnait les valeurs et la dignitéuse»

Sur cette base, cbest bien dans |l a reconnai s
son histoire, de ses ressources culturelles et de ses pratiques artistiquespeuvent se

construire les expériences artistiques au potentiel émancipalan. r compt e de | & a
une relation do®gal " ®gal et sans jugement

pratique visant a créer du commun.

Comme nous |l e disait C®l ine Abi sror, secr ®t a

(< lapartici pation nodoest | amalil
au spectacle : °tre dans u
se passe toujours quelque chose dans la confrontation a

I(”)'l'uvr))

Le spectaclekesSonnete dd6apr s Shakespeare, cr®® par J
Gérard Philipe a Saifenis, et Thierry Thiel Niang, est une magnifique illustration des droits
culturels en acte. Monté il y a deux ans avec des adolescarttsipant aux ateliers organisés

par le Gentre Dramatique Nationalle spectacle est né de cette reconnaissance des capacités

de chacun “ nour rpourlesljedries la capacité a comprendre un auteur

cl assique, s 0 aaetsesrcomplexes oll seg peuwrse proposer, anventer ; pour

les créateurs, la capacité a accueillir ces propositions comme un enrichissement et a valoriser

les personnalités de ces jeunes gens. Le soir de la derniere, en novembre, tous les parents,
famileet ami s de ces adol escents, certainement

fiert®. Tous ndont pas pu entrer, faute de p

Cet exemple fait joliment écho a la maniére dont Dominique Hervieu évoquait sa mission de
directrice de la Maison de Banse et de la Biennale delaDansedelLyo@ 6 est | dappr en
de | 6alt®rit® avec du vocabul aire sensible.

communrne
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Le patrimoine contribue, lui aussi, a la création du commibpermet de rassabler au travers
de ce qui est visible par et pour duCerdgre un do

des Monuments Nationaux plaide pour un changementde regard:l e patri moi ne

gudune nostal gie : c @twequicongolide leliereentite lesciogemseenla d
nation et rend plus acceptable | dinvestissem
Cette conviction est aujourdohui tr s |l argen

soient les territoires, les disciplines owsléquipements culturels dont ils ont la responsabilité.
On pourrait citer descentainesl 6 e x e mpl es dodo®qui pes artistiqgue
conviction que | dart peut et doit °tre une o

rencontre.

3. Créer les conditions de la rencontre pour susciter la participation

Créerlescmdi ti ons de cette rencontre FErantescai nsi
PoloniateMaugein,directrice de la scéne nationale Le Zef, dans les quartiéosd de
Marseille. Avec ses équipes, et les artistes associés, elle revendiguengagement sociét

par le biais de leur créatipaans une logique de projets partagés et decoastruction avec

les habitants.

Sa d®marche incite ° sdinterroger sur |l e vo
cul tur el 0 Y, pl us qgudaill eur s, |l es mot s do
démocratisation culturelle a toujours poursuivi une double ambitioéduire les mégalités

soci al es, mat ®r i el | es, g®ographi queublicss,0 acc s
et encourager la participation des citoyens a la vie artistique et culturelle, pour promouvoir la
diversification des publics». Les citoyens quie fréquentent pas les théatres ou les musées

sont désignés comme despublicséloignés» de la culture, «xclus» parfois en raison de

leurs revenus, de leur milieu social, de leurs origines, ou encempéchés> du fait de leur

age ou de leur handhp.
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Si | 6hori zon des politigqgues culturelles &est

résidence i ndest pas concevable que | 0on

des catégories de publics L6 ®qui pe des adendaappraher lesie Poc
g®n®r ations et | es citoyens, ddo¥% qudil s Vvi e
revendique de ne pas proposer une programmation a des publics, mais bien pkuaded

vers les gens pour les transformer en pulitiescesca Poloniatdaugein, elle, évoque la
«rencontr@avec la cultuseplutétquel dacc s ~ | a culture, ter me
parnatureferméexP ar | er de cr ®at i o»ngus metisdsele, epagoutane r d e

gue les maisons des artistes en résidence sonteesi e ux d¥hospitalit®

Cdbest | a raison pour |l aquelle il serait d®sc
destination de« publics éloignés ou empéchgs dans une logique de consommation
culturele, mais plut6t les politiques qui permettent aux citoyens de devenir des publics en

étant associés a des projets singuliers, sur des territoires singuliers, avec des artistes singuliers,

qui autorisent chacun a participer a la vie culturelle. Comme |digumait Cathy Bouvard,
directrice des Ateliers Médicisxle part age, cela ®vacue | e risql

Il e r 11 e;caacrééd uhalogigue sle cenfiance

B. LA CULTURE EST POUR TOUS

Cette évolutionsémantique doit aussi se traduire par une évolution des politiques visant a

lever les obstacles qui éloignent durablement certaines catégories de population des pratiques

et lieux culturels. Il convient précisément de ne plus les envisager par catégaisajepenser

| universalit® de | 6offre et |l a diversit® d;
émancipateur dans une logique de parcours tout au long de la vis,gueesoént sa situation

ou son lieu de résidence.

L 6 a c c e s sieun culturels @ux pdeessnnek en situation de handicap (mise aux normes
des ®qui pements, dispositifs de m®diati on ad

pour autant placer a part ces publics.



-64-

Depuisvingtans, la culture est aussi entréendgdes hodpitaux grace a la convention entre les
ministeres de la Culture et de la Santé. Le protocole avec le ministere de la Justice pour la

mi se en Tuvre de projets culturels destin®s
de justice date, lui,@1986. Et depuis 200t mission « Vivre ensemble » du ministére de la
Culture Tuvre ° Jlutter contre | es discrimina

les professionnels du champ social.

Louis Galloismef ai sait remarquer gque |l a culture noda
associations de lutte contre | 6excl usi on,
perceptibles |l e | ogement , | 6 e mp<Mais pe | a sc

véritable prise de conscience se fait jour -decésra la culture est une privation qui introduit une

barri re pour |l a sortie de | dexclusion. L0 ac
| esti me de soi, Il @®Ilcaorngniasi ssesnaenncte dduu cnhoanndpe , d ¢
posdiles. »

Ainsidepui s une dilez ministere de dad @Qulure @férme

| i mportance du rtle de |l a culture d
peuvent tenir les associations @elidarité dans le domaine cultutelLes

notions dourgence et de solidarit® c

compte.Ces politiques portent l eurs fru

g WiBne-Marie Le Guéveh faitedu questionnaire adreésa onze structures

culturelles, a la faveur de a mi s s iacanduite W & Ipdlitejue de

démocratisation culturelf@

g | 6instar ddoe®d ufcRadt@roant ipoonpsul ai r e, des conventions pl
dix associations de solidarité : ATD Quart monde, la Cimade, EmiBalidarité, la FAS (Fédération des acteurs

de la Solidarité ex Fnars), la Fnasat (Fédération natiothle s associ ations solidaires
et les gens du voyage) la JOC (jeunesse ouvriére chrétienne), le Secours catholique, le Secours populaire. Depuis
2016, l a Fondation des Apprentis doAut e ednlentions Cul tu
pluriannuelles déobjectifs.

2 Anne-Marie Le Guével et alEvaluation de la politique publique de démocratisation,aukiusei@l7.
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Sur ce panel, seuleme® % des structures pratiquent une politique des
publics sdappuyant unifaigeune fordpasoupeur une
do®ducation artistique et cultugrelle
prisons, sante€), ni vers les territoires prioritairesa moitié propose des
actions traditionnell es p,gdelgues que t
actions vers les publics dits « empéchés » ; un quart y ajoutent des actions
innovantes et cherchent a toucher de nouveaux publics (croisement de
publics avec dbéautres disciplines, ac
de maniere systénigue ni par une communication particulierement
renouvelée ; 15 % sont véritablement tournées de maniére innovante vers

les enjeux de diversification de leurs publics et de leurs actions, inscrits au

sein de leur stratégie comme une priorité portéeauméine gr ® ddexi ge

gue la qualité artistique et culturelle.

Effet de ces politiques, la part des publics ditgrieritaires» dans les
institutions augmente de 6,4 points quand la fréquentation globale des
établissements publics ayant répondu a ce valet questionnaire ne
progresse que de 2,5 %. Les résultats de cet effort sont particulierement

notables dans les secteurs du handicap et de la santé.

Ce cadre apparait donc comme un puissant levier, qui doit étre conforté et
renforcé. Néanmoins, amplifiecette dynamique doit conduire a faire
®voluer cette |l ogique de silos. é& | a
i ne sdegartr des difficul®s ou des fragilitésréelles ou

supposeées des citoyens, qui les enferment dans des catégories, mais de se
fonder sur ce que les arts et la culture peuvent leur apporter, sur la maniére
dont ils peuvent °tre un | evier do®ma

singularité.
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1. La culture doit répare r

L'acceés a la culture et a la citoyenneté est un facteur puissant de

bienétre et de santéChacun a besoide pratiquer des activités et

des loisirs qui favorisent son épanouissemergair son équilibre,

tant physique, que relationnel ou psychologgG 6 e s t aussi une

maniére d'accéder a des informations sur le monde qui nous

entoure et d'étre en interaction avec ses pairs sur tous les sujets de

Société.

Ldacc s ° l a culture et |l a pratique doul
situation de handicap, un vecteur essent.i
|l a secr ®t aire go®n®r KhRenmke«lLe plagisrs®e | Al | @ s ik
et du p oxieseratiquesiadtistiguesetculturellesrcour agent | 0 ®ma
handicap percu comme une contrainte et la remise en cause des préjugés, généralemen
pr ®sent s y compri s p a remdiue incapazité tde lar pargoane S
handicapéeEllesd ®v el oppent | dautonomie dans | dex
une activit® qui constitue wune stimul at.i
quotidien.Ellesf aci | i t ent | ciogyenneté ees persmmesd situatiorade
handicap en | eur donnant |l es moyens dHlesn
permettent dodeffacer | e h anCdrineRagianmoimatricen e
de la commission culture et citoyeat® du Conseil national consultatif des personnes
handi cap®es, | daprafique coltarelladoieétre ifclosive ez donc elle doit étre
partag®e (ée) il faut sensibiliser | es pr

interpersonnelles avec les personnes handicapées.

Au «Foyerde Vi que je visite 7 M@rhi @rla, pideasn sd o
culturelle sont le levier le plus beau et puissant pour que chaque résident se révéele a sc

méme et aux autres



“w

-67-

le gymnase devient un théatre ou chacun livre ses émotions et accept
de sedévoiler progressivement quant ) l a sall
ani mPe par une plasticienne, co
peintures, de craies, de pinceaux et dewyons pour dessiner son

autopor trait. Pour ces r @geidavingtans
et dont certains peuvent passer
libération et une source de reconnaissance. Elle est aussi une fiert
pour | es familles qui d®couvren

S 1 u, exposees réguliereemnt et achetées par des passionnés.

La pratique artistique et culturelle est un moyen pour les persorames
situation de handicaple t i sser du Il ien soc
reconnues a leur pleine place de citoyen dans la société, bref de crée
un lien social et de contribuer a la cohésion sociale, au vivre ensemble
Elle leur permet de révéler aux yeux du monddewr pleine hmanitée,

| eur capacit® do®mo u v liLeurgaantr ceie
acc s, cbest mani fester | 6acc

reconnaissance de leurs capacités et de leur place au sein de la sociét

€ Roubai x, | a -Gloudnpestronipaséelddvidips e a |
comédiens professionnels qui sont tous des personnes en situation de
handicap mental. Ce projet unique en France, porté par une troupe
permanente, démontre la capacité a créer, innover et inventer de

nouvellesrelationsaur aver s de | 6est h®ti qu

AnneMar i e Sandrini, ancienne da
| 6 ass o danseteticonnmunicatod pour donner

aux enfants sourds et mal ent enc
intégrésauxcous cl as si que s«Quakd oh appremd ka x
danse, on apprend avec | es main
| angage universel. Joai voul u a
langage des signes est facile pour moi puisguejg@ mr i me d®

mains»
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Elle regrette que les professeurs ne soient pas formés au handicap et er pEunt», et déplore

gue les référents handicap dans les conservatoires ne soient pas des danseurs.

Cette grande dame nous donne a réfléchir sur les moyens que la société se donregpsunettre,
en évoquant sa double vocation de dansediseétre ld - r-a it ddéouni-on ent r e

le sommet du crane dans le cosmos et les pieds dans éadepefesseurd«c e st une
mi ssion, -a ndest pas un m®ti er . Pour que chagq

Cette ambition peutassi °tre port®e ~ [ O6hr*pital, non sans
de la culture et de la santé a été particulierement renforcé par la loi Hopital, Patients, Santé et
Territoires du 21 juillet 2009 qui prévoit un volet social dans les ContRsur i annuel s dodC
et de Moyens. En relation avec les DRAC et les collectivités territoriales, les agences régionales de
santé coordonnent ces politiques culturelles. La convention « Culture et Santé » du 6 mai 2010
confirme la politique de culturereétablissement public de santé, étendue aux établissements et
services sociaux ou médio c i a u x . Le programme ¢ Cul ture et
sur | e volontariat, qui prend | a for meutwesun app
en établissements.

mEERE Comme | 6indiquent | es auteurs d? «onv@uert ur e

| dart ~ 1 dhtpital ndest pas chose facile c:

Trop souventulture et hopital sont envisagés de maniéere parcellaire, voire antinomique, ce qui

empéche toute vision globale. Créer une véritable politique culturelle hospitaliere suppose ©

r®concilier | dart, |l e patrimoine et | es cul
Pourtan t aux portes ddAngoul ° me, l e centre
d®vel opper | dapproche | a plus agile et inn

publics. En construisant un aHestour entre le lieu culturel et le centre, ce sont des
nouveaux espaces de relations qui ont été creéatre les résidents, le personnel soignant

et non soignant, les artistes. Les regards réciproques se sont trouvés durablement modifiés

et |l es rapports interpersonnel® qludulsedveesrts ®:
instaur ®e permettant “:chdcuwmyddaavpolius sdae |

personnels mais des citoyens.
EEEEEEEEEENI

% Yann Bubien, Rachel Even, Bernard Glorion et Olivier Galaver@aj« t ur e ~ | 8 ht pitals,al , cul
Les Tribunes de la saftéesses de Sciences Po, 2004/2 no 3, p. 57 a 65.



Loautrice EIlI ®onore Louvi
aun groupe de r ®sidents vi
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Pour quodoil yueait de | a vi e,

les gens se sentent citoyens, individus

avant de se sentir patients. La culture a été

un préetexte, une opportunité qui permet

de creer des eémaotions, de passer le temps,

de réflechir, de prendre du plaisir. Tout se

joue au travers de |l a culture,
un artiste il met en relation dgsens.

nous confiecDavid Blanchod, 8 ani mat eur qui a initi® et port® I
Au ciur de Paris, cbest | a m°me magie qui
cat h®drale r®publicaine et cette cour o%¥% |

et nos grandes Femmes comme ceux qui sont tombés pour la France, on en vient
presquea oublier pourquoi les Invalides portent ce nom et ainsi ce qui fueste sa
fonction premiére. Les pensionnaires des Invalides ont de trente a cent trois ans, ils sont

ici les «Intouchables, les Légitimegux«d ont persodédenndavée da o

Gouverneur militaire des I nvalides me re-c
l nval i des, |l e repr ®sentant des pensionnai
culturelle et le personnel soignant. Il est rare de resdei r un t el ni veau

déoempat hi e, de consid®ration pour | dautre.
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Le Gouverneur ndaura de cesse penda

ensemble de mdexprimer ce q«e nous

président de la République estleurratect. Si | dal pha est
alors | 6omega est |l e pensionnaire
comptent» | | se souvient ddune ancienn

Charlie Hebdo qui y aura été soignée et de sa confidence devant le
président dda République«l 61 nst i tut nati onal de
bessure et mod ailitgrisn®r Lia platede facuitureaen t i
ces |l ieux ndest pkdimeRdion mémgrielleest © c e
omniprésente et la pratique culturelle unlevi pui ssant doi

« Certains pensionnaires, pour les faire marcher, il faut les faire chanter

nous glisse | 6ani matrice.
Certains d®tenus, eux, veul ent jou
gue | e metteur en sc ne Jozxl Pomme

Mariusde Marcel Pagnol. Nous avons été quelques privilégiés a assister

a ce spectacle aux cotés des familles demus dans un préfabriqué

i nstall ® pour | 6doccasion dans | a co
ces conditions exceptionnelles, la création fait oublier aux spectateurs

que, quelquedeuresplus tard, les acteurs retourneront en cellule.
Cdest uneneep®st h®ti que et humai ne
pour le spectateur, dont les effets sont immédiatement visibles sur

ceux qui en sont les acteurs, dans tous les sens du tefm&fin de la

repr ®sentation, | &6instigatpeemneg, du p
nous glisse avec émotion et fiert&«C6est un petit pas

mais un grand pas pour la réinsestion
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Les actions mises en place au sein des établissements pénitentiaires ou en milieu ouvert
sdinscrivent dan feslswviepedontauvdela de la sirepte dimension den

découverte ou occupationnelle. Le développement des activités culturelles permet a la fois de

favoriser | es modes ddédexpression, |l e travail
réelle estimed e soi . La culture induit une ouvertul
remobilisation de | a personne. Cdest | a rai

pénitentiaire implique aussi le volet éducation, le volet formation ou encore let vol

citoyenneté.

Au centre p®nitentiaire de R®au
Pendant quinze mois, les détenus sont devenus des commissai
ddébexposition. Il l's ont travaill ®
probation et le Musée Picasso, le Musée du Quai Branly et les musées d

ville de Paris pour fagconner une exposition pour laguelle ils ont choisi I

theme en votant «la femme, un regard difféeremnta ainsi éte sélectionné.

La femme dans sa maté# la femme violentée, la femme combattante ou la femme objet de
désir,lessoixantetonze T uvres expos®es ont toutes ®t®
doexposition et nous sont pr®sent ®es par eux
[TGuvre transcende | a condition de-mém®tdesau et
dignité, de sa condition de citoyenlifaut que la société civile comprenne que la peine est aussi
son histoire et au travers de cette possibilité de faire veriréd x t ®r i eur dans | a

paroles de ce d®tenu soO6incarnent particuli r
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La culture contribue de mani r eeclleRlesipetsonimeése = |
placéessousmmiai n de justice, quodell esrsoikbdademnnd®t
p®ni tentiaire met en Tuvre une politique <cu

gualitative, quantitativet adéquateau bénéice des personnes placées sangin de justice.

Ldensembl e des champs mptue t Wraalss | eastmipri sen
programmations culturelles. Ainsi, ~ | dappui
lecture etbande dessinés o n t nombreuses et sodéinscrivent r
lutte contre | dillettrisme port®e conj ointen
Culture. Par ailleurs, |l e spectacle vivant d
danse, marionnettes, cirque) est égal@ten domaine largement investans cette politique

partenariale.

Ol'ivier Py, directeur du Festival ddAvignon,
mene depuis plusieurs années en prison, soulignanje2l de réappropriation du corps et de la

parole par le théatrse La encore, a la faveur de sorties culturelles, ce sont les détenus eux
mémes qui ont sollicité le festival pour organiser des ateliers ; ce sont eux, aussi, qui choisissent

les textes sulesquels ils souhaitent travailler, refusant systématiquement la facilité. Olivier Py

| 6expl i que«Ldiemp lgemert arti stique »per met | a r e

2. La culture doit rassembler

Loexigence artistique est aussi au ciur du t
la Dansed « mason de toutes lesdanséet avec | a Bi enwxpopuaieequdel |
expérimentabe Le succes de la derniére édition, qui a rasbi deux cent cinquante mille
spectateur s, atteste que | dapproche des <citoc
La programmation peut parler a tous par la diversité des esthétiques et des propositions,

et ainsi« permettre a un maximura dens de se sentir |égitimes et chez dars>une salle de

spectacle ou dans la rue.
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On observe un m°me type ddengouement ~ | a P
ddann®e donn® par | es ® ves de D®mos. Les p
leur enfant sur scene pour participer au chant choral final. Par le @désratique artistique

de leur enfant, et sanseur® mes exer cer de pratique en amal
de monter sur l a sc ne ddune prestigieuse i
maj orit® ddéentre eux Onda®er a@idtengars .d  Chtes tp as
a la vie culturelle et artistiqug u i per met | d8®manci pation : pas
mus®es ou des th®Otr es, pas seul ement | a pr e
aussi toutesd s f ormes de partage autour dowllee ®mot

seul ement | e temps ddune chansone

Dans leur immense majorité, les acteurs culturels et les artistes que nous avons rencontrés
ont la conscience aig@6 avoi r | a rceonnpdmrudbiel idte® dpeasser e
espaces ou les habitants peuveriaiike ensemble, de provoquer la rencontre la ou ils vivent

et travaillent.

¢ Cr®er des moments de convi vi al i,ho8sconfiee n o e s
Lucie Berelowitsch, directrice du Centre Dramatique National « Le Préau » a Vire, dans le
Cal vados. Cette d®marche rel ve m°me ddune
mi ssions de ce type do6é®qui pement s dépoucvasy s ur
i est plus difficile de ¢ faire ensemble &
®vi dente et moins i mm®di ate pour susciter |0
pratiques culturelles. Pou désacraliser la rencontréitfade » il faut ouvrir les lieux, les
partager. Ai nsi , | 6®qui pe du Pr®au mul tiopld.i
spectacles, comme « Le 20 du mois », dégustation gratuite de vins naturels en lien avec une
épicerie du terroir, organisée chagq mois dans le foyer du théatre, sarapport avec la
programmati on. Ces moments sont essentiel s
r®ti cences, ouvrir des possibilit®s, pour | «
Berelowitsch souligne gugarfois, les programmateurs sont plus timorés que les citoyens eux

m° me s . En envisageant |l a pratique culturelle
de cr®er de | a confiance et de | @ensureides, ma i

citoyensd¢ ce nodoest o&eas dpeocsuri nmdii teuti ons ¢ coOest
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S0ils se connaissent et se renconddaeuplus rsioue/re

facilement, se dire ¢ca peut marcher

Pour cel a, | ancrage sur l e territoire est
do®qui pements culturels en r®gions en font t
qgui ont une histoire et quiasr &@sordmMdisti naev € ¢ Cl
MJC de Rambouillet, dans les Yvelines, qui anime et rythme la vie de la commune depuis
soixante ans. En créant un lieu de proximité, aalionenté par les habitants, le projet est
devenu durabl e et s @wgubtidianx blougpropdsans desdagiguestde d a n
parcours. Nous avons vocation a étre des structures qui accompagnent les personnes tout au long

|l a vie avec des points doéentr®e multiples

Le patri moi ne ragesimmédiat StpphanerBern thé la rappelle

«La moitié de notre patrimoine se sit

dans des villes de moins ddeux mille
habitants.»

Le patrimoine, la culture, la beauté sont a portée de maibe patrimoine qui est prés de chez

soiest e premier contact avec.»Ldeaglouemeneét nade
territorial suscité par le loto du patrimoine est le témoignage de cet attachement a ce qui est
constitutif doune part essearreleslpdsquepeisii;mot r e
dans les AlpeMaritimes est perché sur son rochers&pt centamétres d'altitude et domine

tout l'arriere-pays nicois jusqu'a la mer. Longtemps endormi au milieu de la végétation, souvent
considéré comme un pigeonnier, et igd comme réserve a grains, le moulin est tombé dans

Il " oubli . Cdest | a commune qui a fait | e choli
aventure collective qui a rassemblé non seulement des passionnés mais aussi tout le village
pour réhabilier le moulin a vent, avec son mécanisme a ailes et son toit tournant. Sélectionné

par le loto du patrimoine, le moulin est le symbole de cette fierté locale.

24 44 665 monuments historiqgues sont recensés en France (saudépartement des études, de la prospective
et des statistiques, ministére de la Culture, 2017).
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3. La culture doit inclure dans la République

Tous nos interlocuteurs, acteurs culturels engagés dans les quartiers populaires, les zones

rurales ou péru r bai ne s, ont soulign® | 6enjeu du tre
Hert zog, ma“  tre de conf ®r en c e sPoroise, mattiagpe c he ur
actuellement a un travail de rechercBh@a ct i on sur ¢ | dempreinte ci)
en coll aboration avec |l es directeurs des sc

en SeineSaintDenis. Lors de notre échange,lelpointe, de maniere contrtuitive, la

di mension ¢ d®rangeante & de | dinstallati on
| daction culturelle d®vel opp®e en direction
sdbagit dohemepats de sembattre | ddindiff®ence.
rejet quand le lieu bouscule les positions des acteurs sur un teritbire g u & i | est, de
susceptible de montrer des T uvr eesoudamiiades nt r ad

de certaines communautés ethniques ou religieuses.

S6il faut °tre at t e ndtsddiversité, seetengiang seg souffiangese | e
i est i mp®r atif de r ef us e rspédfiéitésdaup ¢créerde | e s ¢
| 6int ®r °t ou de |l a confiance. Ce serait aussi

l a communautarisation. Pour autant, ne pas pl

et de ses habitants serait unereur. Le travall
mené par Hortense Archambault a la MC 93 ¢
Bobigny il | ussible de partur @lu
r ap p o rchaque indivadu avec la culture pot

|l ui donner une Vi s®e aut

termes, il est possible deconjuguer viséesialas,
visées esthétiques et visées républigaises
| ambi tion est de f ai
communaut ®. Cdest pr®
droits culturels doivent mener au commun et ng

| i ndi vi du.
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Nous faisons | a m°remte républcane dedarcultere edBeausol@ile dans
les AlpesMaritimes, qui jouxte Monacpdeux villes dont les populations ne se ressemblent
pas, se croisent plus qudelles ne se con
Son maire a fale choix de la culture et plus de 10% du budget de la ville y est désormai:
consacré. Dans cette commune qui est la plus dense du département, 80% des enfants

maternelle ne parlent pas le francais.

Au travers du centre culturel qui est un ensemhijei regroupe les différentes activités
artistiques et ludiqgues ai ns.itroigcelitsemants quie u
sont des ®I ves cairg cénsamicsont des hamtuésnde dai luglathéque.
Partout est mis en valeur ceugfait le commun de ces enfants dont les origines sont pourtant
sidiverses | eur ville, son patrimoine et son
fierté prépare un terreau sur lequel les cultures des uns et des autres sont reconnues
respectées sans que les publics y soient sans cesse renvoyés. Cela permet de sortir de ¢

soi autant que de sortir de soi.

«On sait mesulreesr cdodmnmpnaacut ®s Vvi vent ensem

et a la culture commune de Ie,von crée du lien pour éviter le risque de juxtaposition

communaut ®s . Déaill eur s, | es communes er
popul ation mon®gasque qui C 0o mme n c»expose fer ®
maire.

A CharlevilleMéziéres, on observe les mémes effets avec le projeticipal de lecture publique mené
dans trois quartiers prioritaires politiqgque de

possibles aux habitants qui se sentent enfermeés et limités par leurs difficultés de compréhension de la
langue fragaise. La premiére adjointe ana i r e , " | 8i ni ti ait«ilLa paudeté, ce p1
guand elle est matérielle, elle se toala se voit. La pauvreté intellectuelle ne se voit pas

toujours et cr®ex»xdes difficult®s ddint ®gr

llesttoujous di fficil e de vai ncgme@asmaitsserpadafguacgnéne sosvent | 0 i
au tabou. Cdest | a raison pour | aquel kdonnéretus | e:
recevois : chacun a un vécu, un savoir, une cultgre 6 i | convient de reconna’ t

gue les bénéficiaires acceptent €lee laisser enseigner
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La ma ' trise de |l a |l ecture et «lea ||6a@ncgr uiet»umn dmtpabaar tc
seul ement des outils doéint®gration et de: effacehla@®s i ¢
honte et retrouver sa dignitt comme pr ®al abl es © | 6exercice doul

du projet CharlevildlLecture nous:«xbDapp@ertoagitsls®s
j 6ai pass® mon permis de jcondaiilrlee gwWwrosled®Jbwaat it

cauchemars.

Cet exemple illustre la nécessité de soutenir et développer les projets culturels qui visent la maitrise de la

|l angue fran-aise, essentielle " | a construction

Le ministere de la Culturgilote un appel a projets nati@l visant a soutenir les structures culturelles et
associatives qui interviennent au profit des personnes ne maitrisant pas le fraatdies ne maitrisant pas

| 6®cr i t, | e u-diegsansaans enploi et sans qualificatiog, tmigrantsranndphones, enfants

et jeunes nouvellement arrivés en France, détenus, ainsi que mineurs pris en charge par la protectiol

judiciaire de la jeunesse.

Progresser dans | a connaissance du fran- a&desawpar
ressources patri moni al es et aux valeurs symbol

communaut ® national e. é ce titre, |l a cul ture est

Il serait donc souhaitable que les projets crdfs soient mieux pris en compte dans les programmes de
formation au fran- atpsr odexs sfiiomsn ed d ien s dret ipd m ns addia

de tous e, en cours do®l aborati on, cedimeansioh.t r e | 0

Depui s soixante ans, |l a d®mocr ati
du ministére de la Culture ; depuis soixante ans, on pointe son échec a
avoir veritablement rendu les arts et la culture accessibles a tous. La
successi o0net dedrappousdsersles pratiques culturelles des
Francais le montre avec une réguliére constance : les politiques visant

®l argir et di versi fier l es publ

freins qui emp°chent | a majorid ®dGd

t h®O©tre ou doun mus®e. Lodinti mi dat

aussi présente.
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Ce constat s®vY re ne risque pas doé®v
d®mocratisation culturelle seul ement ¢
Ce temps est révolu et il convient de changer radicalement de paradigme.
Ldenjeu est aiuj opouwdhque didagg | i eux doda
identifi ®s par tous |l es citoyens, quel
comme étant pleinement les leurs et ou ils sont les bienvenus. Des lors, cet
objectif impose de faire des droits ¢ ulturels a la fois le pilier et le levier des

politiques publiques culturelles.

Reconnaitre a chaque citoyen la capacité a étre porteur de culture et a la
partager est un pr ®al abl e. Chdest aus
expériences artistiques e t les pratiqgues culturelles aient un réel potentiel
®manci pateur pour <chacun. 1 ne sbdagi
| 6acc s aux biens culturels mais de s
créant les conditions de larencontreet en r enouant avec | 0
populaire, qui invitait a poser en principe « le droit de participer aux biens

culturels ».

Il faut, bien sar, continuer de porter une attention particuliere aux citoyens qui
connaissent de plus grandes difficulté s a jouir de leurs droits culturels du fait de

|l a mal adi e, du handicap, de | 6i sol emen
Mais il est aussi urgent de cesser de les enfermer dans des catégories et de les
reconnaitre comme des acteurs a part entiere  de la vie artistique et culturelle,

en reconnaissant la valeur universelle des arts et de la culture.

Cdbest au travers de cette d®marche que

de la culture, qui est aussi son ADN, pourra trouver sa traduction concret e.
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Proposition n°16 Qrmnnns

Pour faire du Pass Culture un outil, pu
étendre son utilisation a deux ans pour les jeunes de dix-huit ans et

diversifier ses fonctionnalités pour un usage universel.

Proposition n° 17

€ | 0instar des Dr ojinsgire ksdroitsClturetsdans la t du

Constitution.

Proposition n° 18

Pour encourager | 6®mer gence demmprrdang e s
chaque maison départementale des personnes handicapées (MDPH) un
référent a la culture et dans chague DRAC un référent dédié au handicap

et " | daccessibilit®.

Proposition n° 19

Pour faciliter et encourager la participatiggedssines en situation de handicap a lg vie
artistigue et culturellétendre aux activités culturelles le bénéfice de la

prestation de compensation au titre de la « participation a la vie sociale ».

Proposition n° 20

Pour améliordrd6 accessi bilit® des personnes Jen

développer la programmation de spectacles adaptés aux déficients visuels
et aux déficients auditifs, en fixant des objectifs chiffrés a tous les opérateurs

publics et structures la bellisées du spectacle vivant.
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Proposition n°21

Pour encourager les établissements de santé a inscrire des activités artistiques gt culturell
dans leur projetiéployer et rendre obligatoire au niveau national le label
«Culture etsanté € cr ®® en 2011 par | 6Agenc R®¢g

DRAC lle -de-France, attribué pour trois ans aux établissements sanitaires qui fpenent

une politique culturelle de qualitévetsifiée.

Proposition n°22

Pour structurer | a mise dvelopperiafoenatdre {gr oj e

| i ng®ni erie culturelle des r ®f ®r ent s
mutualisation de ce poste sur plusieurs ®t abl i ssement s ddun
territoire

Proposition n° 23

Pour soutenir la diffusion de la culture dans les murs qui en scoivpirvésnt
espaces dobéacc s 7 l a cul t ui4Fdies, dangles Ije mo
établissements pénitentiaires, les établissements d'hébergement pour

personnes agées dépendantes (EHPAD) et les établissements hospitaliers.

Proposition n°24

Pour développer les actions artistigues et culturelles dans la formation ,au francais
réeaménager | appel ~° projets national ¢ Adqtion
e, en int®grant mi eux | es acteurs dfd | a

formation au frangais.

Propositions n°25

Pour favoriser le lien entre les publicstal@ssements sociaux et médidaux et le
bibliothequesencourager les jumelages entre ces établissements et les

équipements culturels, dans le cadre du plan bibliotheques.




© orchestreecole
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Donner confiance

pour faire ensemble :
comment co-construire

|l a polil tique do
partout en France
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d®partement de | 0Eure fait partie des
les quatrevingtsix bassins degie quic o mpt ent moins doéun ®qui peme
10 000habitant®. Dans ce département, VVde-Reuil est ue des dix communes delys de
10 000habitants les plus pauvrésElleaccueille soixanteix nationalités. Ville nouvelle non
achevée, elle compte seulemeh6 OOOhabi t ant s, soit un peu pl

population initialement visée. Pour atteindre ses objectifs démographiques et territoriaux, la

ville a Il anc® un programme de cr®ation doun
été pensécomme le fier,alafoiout i | de mi xit® sociale et por
urbain.

Pari audacieux du maire, Ma#ntoine Jamet, qui indigue propos du théatre « Aucun autre
art ni discipline culturelle ne fagautant le lien social par la pratidee loisirs, le partage des
mots, du plaisir, du débat et de la pensée critique qui fait grandir leslcitacpemsiune finance

plus de la moitié du budget de fonctionnement.

Le pari a été relevé en moins de cing ans puisque le publicarépondwnprésed s | 6ouver
Co-dirigé par un chorégraphe et un metteur en scéne, le lieu a enraciné son projet dans

| 6hi stoire culturelle | ocal e, fruit doéun tri
artistique. Ici, les publics dits&oignés» nesont pas une cibleils sont un quotidien. lls sont
devenus | es usagers assidus doéun ®qui pement
artistique. Pour la saison 202819, la fréquentation a atteidi4 500 entrées payantes (soit

presque autantque e nombr e ddéhabitants). Sudétiehtles quat

«pass mordw etvav o i doéze spectacles par an

Ce qui est possible a Vde-Re u i | | 6est tout autant sur ddau
«zones blanches »ou la réussite des projets culturels puise au volontarisme et aux
convictions des ®l us | ocaux. Cdbest sur | eur

sdappuyer pour construire sa politigue do®ma

% Les sept autres départements concernés sont le Loiret, la Guadeloupe, la Guyane, la Martinique, la Moselle, les
Vosges et la Réunion. Make.ofg;cés a la culture pourtddsl an ddactions -2021. |l a soci ®t ®
% France 3 Normandie, ¥al de Re i | (Eure) histoire, ut opix»esérier ®al i t @
de reportages diffusés pour la premiére fois entre le 19 et le 23 novembre 2012.
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A. PARTIR DES TERRITOIRES

BEvoquant le programme Ki st oi » enend damsrla ville de Gonesse depuis 2017,
Emmanuel Marcovitch, directeur général délégué de la Réunion des Musées Nationaux indique
gue rien ndaurait ®t ® possidildqgeiagé lespasseiedes g a g e
n®cessaires et per mi s ° | op®r ateur éttee t ouc
embarqués> dans le projet «Pour que les choses réussissent, il faut trouver des accroches

territoriales @ynergpue | 6ensemble soit en

Léassociation des Petlidierst @ri °ltl ecsr aies sFa mtn ccke <
politiques culturelles depuis la premiére décentralisation des arif#4sPaur les territoires

et | eurs habitants, l a cu®tfulFeviest doatt i fa@ct
fierté. To ut | 6 e rBjpteest deptmwver sal j@ste placaux cotés des collectivités
territori al erganisadoeadnsinistrafive et politigue.l@ement mieux soutenir

et accompagner ceux qui agisseavec détermination et ne pas délaisser les populations

l orsque |l es col |l e@t iCwimmigahpeutd gitéchin les politique$ ®c ar t

publiques culturelles sur |l es territoiZres sa
1. La culture, mar queur doi dentit®, l evier do s
fierté

Convaincue que la culture est un levier capital dans le développement du
territoire et de son dynamisme économique et touristique, la municipalité de
PontCroix, dans le Finistere,aai t | e choi x doéun projet
en d®di ant |l a partie centrale de | dan

spectacle vivant.
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Occupant une place centrale dans 4&Petite Cité de Caractére et dans

| 6hi st oi r e d éatiments toavennainsi @ene nauele destination
culturelle cr®atrice dodactivit® et fac
territoire, favorisant le partage des différentes pratiques musicales et leur
accessibilité a tout type de public. Tous lesjpts de la Cité Musicale incluent

des concerts et des spectacles hors | es
a un seul lieu ce qui permet de tisser un maillage culturel plus dense et de créer

des partenariats actifs avec les autres acteurs du pérangargi. Le choix de ce
projet musi cal et artistique sdancr e
Pont- Croix avec la musique depuis de nombreuses années et plus
particulierement avec le Festival de Musique de Chambre qui fédére a chaque

nouvelle saisob ®n ®v ol es et professionnels auto

Les projetssontnombreuxa 6 i nscrire dans une dynami 0
partenaires. Deux exemples de projets
sur des acteurs bénévoles et salariés et des paitesalls contribuent a
répondre a des besoins identifiéhki territoire et de ses habitant@ifficultés

ddacc s aux ®agueuxde mobilitg, iBettrisngel) t ur e |

Le « Festival des Marmots » rassemble les accueils collectifs de mineurs du
territoire en un éleéemant | a&uttoeump sdeddlude.
spectacle vivant et de la citoyenneté. Il permet notamment de donner acces a la
culture musicale en mélant artistes professionnels et amateurs. Il associe tous les
centres des Foyers ruraux du département, les associatnmmsfédérées aux
Foyers ruraux pr®sentes sur | e village
communes du lieu du festival, le conseil départemental, la région Grand Est et la

CAF. Ce festival, organisé en milieu rural, sur le mois de juillet 20&% &
rendezvous de plus deinqcentse nf ants i ssus doboaccueil s
ruraux, pérturbains et urbains, venus partager des moments de spectacle, des

lieux de parole et de créations artistiques.
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Ce festival a permis de donner acces au#ure et aux arts, durant deux journées, a

| ensembl e des centres de | oisirs. Le public
fragilis® par | e manque de moyens de transpo
En amont, I 61 mp lquatrzda vingttinqgare dang leecoandenationd e
|l a programmation et | a | ogistique, a per mis
techniques doing®nieur son et | umi re.

« Planete livre itinérante » propose une semaine autour du livre pour enfant et du

spectacle en milieu rural. 11 condegnri bue not a
associanl a | i br ai BEvieex, g réseau eles $@yersdrdraux, la Ligue de
| denseignement, | es associations docales | ut

associati on lles écoblesreteles pectaurs geunessg des communes.

Cette semaine autour du livre jeunesse, en p
du livre et de | 0 ®weante,tdesrlextures pleé coptes,sdes une e X pc
anmatb ns autour des |l ettres, des spectacl es.

proposer cet éenement dans les villages lgus ruraux du territoire.

D6 aut r e ssotenvisagées afim sle redonner vie aux centres anciens. Ainsi,

la ville de Lunéville aapr exemple entrepris l a construc
| architecture contemporaine en centre anci e
dans des espaces prot®g®s (si tdffsfrenfsatri moni au
points ont ret enu rsldd projet e respec tes wbisirss, por t eu
apprivoiser | 0h®ritage, se mouler dans |l e r°

conqu®rir | dopinion.

Ces différents points sont autant de contraintes permettant de proposer une
architecture doexcReslolnenmnacnec eq walvoeeemgtlmdee xe 5t ant
création contemporaine en centre historigue comme ailleurs, sur tous les
territoires, est <cel ui de | dinscription du
créant des espaces adéquats aux « usages actuels » etraigqu@s urbaines

ddauj qund®inouignage doéune ®quipe et des choi X
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La m°me | ogi que &samn s’ . Ld@dmmune poete un antbitieaun a y
projet ddédam®nagement urbain, men® sur
2016 et fondésur une conviction forte « La culture est un outil pour toutes les autres
politiques publiquesa jeunesse, la solidagté, Id ®v el oppe mesCtH e®d¢ 0 th ¢
rai son pour |l aquelle il sdarticule aut
de transversalité des usages | a por t eie qudidiemriey, @ec Il
médiathéque du Moulin | a p o r tceatiehf@iBusianyé@ueatian artistique

et culturelle» avec le théatre «e Piab ; | a por t patridothe ett r ®e

tourismee avec | a r®novation de | 6Abbaye.

Il ci , l e territoire noda :pacsd essetulleememrto ju
donneson dentit® ° un espace et induit | es
|l es autres champs (soci alFlorefice Declavailiérg u e ,
ne dit pas autre chose eommec&fquiqualifesesn t

mani giers ddédmas | e projet urbain en ayant
concept ®mergent replace | 6humain au

territoire»®’

Cbest | e sens de | a consultation natio
aupres degleux cent vingtdeux villes bénéficiaires du programmeX&c t i on c T L
de ville», par les ministéres de la Culture et de la Cohésion des territoires et des
Rel ations avec |l es collectivit®s terri
me précise le cadre danslequitlo i vent s 6 i n s«tHakdoieétrefaee pr
de propositions, initier des opérations a destination des collectivités, créer du dialogt
le renforcer par le biais des DRAC, qui doivent établir des relations pusddoites
collectités. 1l faut renforcer les logiques contractuBlé&Esmoins, il parait essentiel
gue | dinitiative soit | ai ss®e aux col |
secteur public du spectaclevivant (USEFN) a r ai son do«lbesi st
meil |l eurs projets, 0% qudils se situen

et non ceux mod®l| i.»>®s depuis | 6®chel on

2" Florence Declaveillere, ¥ers un aménagement culturel du territoisg 21 réflexions pouéparer la ville

Conseil

de | 06 Or drdeFrathae,2018r chi t ectes dol |l e
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Cdbest | a raison pour | aqgu epartireles temitoines».|Robini qu e d
Rivaton, das «21 réflexions pour réparer la ville, écrit tres justement « On ne relie pas des
territoires. On |ie des habitants. Entre eux
d eBRat, @ssurer que la position territoriale coapusition sociale ne soit jamais un obstacle a

| accompl i ssement individuel . &

Combattre les logiques verticales et faire confiance aux acteurs culturels locaux, qui sont
présents sur tout le territoire, méme en zone rurale ou le tissu associatif apporte une
contribution décisive da vie culturelle. Ainsi, 74% des porteurs de prejéscrits sur la
plateforme numérique territoires culturels»®, visant a valoriser les projets culturels en

milieu rural,sont des associations.

L6Observatoire de |l a politique de |l a ville

a)

culturels dans le cadre de son rapport en 2018. Elle considére les cinémas, les bibliotheques,
les conservatoires, les théatres, les musées de ErdeeFondr ®gi onaux drdmrt co

(Frac), | es ledlieuxlabelésés de spectades \avants.

70,8% des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville)(@RVent accéder

en moins de quinzeninutes de marche a un équipement culturel, contre 58,5% des habitants

des autres « unités urbaines englobantes Mais dans les QPV, le nombre moyen
dd®qui pements potenti el | gunzminutesa & piegIs7) ést es e
légerement inférieur a celui des autres quartiers des UU englobantes (1,9). Seuls les plus grands
quartiers (supérieur adix mille habi t ant s) ont un pl us grand

accessibles2,4 en en moyenne.

Les biblioth ques ou m®diath ques repr®sente

deux : 45% contre 34% dans les autres quartiers des unités urbaines englobantes.

E
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESRN

BRobin Rivaton, ¢ Repenser |l a propri ®t @lréflexiorspourl i ~r e
réparerlavile Consei | De | 6 Or dleFgan®, 2049. Ar chi tectes doll e
®pl ateforme cr®®e en 2018 ~ I d6initiative du minist r

rencontres nationales €ulture et Ruralités» co-organisées par les ministéres de la Culture et de la Cohésion
des territoires et des Relations aw les collectivités territoriales, en partenariat avec le réseau rural national.
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Pourtant, cb0est dans | e d®t ail de ces chiffr
qui vivent dans ces territoiregrois cent quaranteseptcommunes situées en politique de la

ville (dont 57% sont de moins d& 000habitants) ne dispest pas de bibliothéques. Leurs
habitants, déja fragilisés économiquement et socialement, sont grandement pénalisés par cette

absence.

De méme, les Contrats Territoire Lectur@CTL), lancés en 2010, ont montré leur utilité en
mettant en réseau l'ensengbtles acteurs du livre et en structurant des projets culturels de
meédiathéques publiques, leur permettant ainsi de rayonner via des actions partenariales. Fin
2018, on dénombrait80CTL signés depuis 2010. Seuls 35% des CTL couvrent des territoires
prioritaires : il est indispensable que 100% des QPV puissenénéficier.

La r®cente mission confi ®e °~ | 6i nspection ¢
di s p o stertentibnscultdréllé du ministére de la Culture et leur adaptation a la diversité

des territoires d étude réalisée sur cinquanteeuf territoires de vie de moins deents mille

habitants mont re qudi | y existe partoleg qudsera of fr
g®n®r al ement des initiatives de petites stru
une capitale régionale atfortiord e pui s Pari s, nden f onsbuvgmtas moi
remarquable, fidélisant un publictoutamlg de | dann®e.

2. La culture est partout

| I ndy zanepblasched aultugllesen FranceParler de

« zones blanches coOest nier |l e r1]l e des

fat)

qui_sont présents sur tous les territoires, des plus isolés
aux.plus urbains. l'ls ndont pas a
arts et de la cultureDans les opéras et les théatres de villensla

les scénes conventionnées et les festivals, dans les équipes

artistiques toutes disciplines confondu:

obstacles administratifs sont nombreux.
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Leur visibilité est de plus en plus réduite. Les cloisonnements sont
multi es et constituent autant de freins

nouveaux modeles et formats.

é | occasi on ddun ®change tr s franc

BourgogneFrancheComté, les principaux acteurs culturels de la

région me confient le désarroi que leur inspire ce sentiment de

décrochage de certains territoireset 6 i mpr essi on de jouer en

dohonnelurs ®voquent | &i nveretri ssement cul
Paris que dans |l es r®gions et souligr

cela leur inspire. lls ont des mots assez durs sur la maniere dont

Paris« diagnostique la provinad sur ce sentiment de double peine

guand «mides aufilsaniles codes

Pourtant, ils ont tous r®pondu favorabl
leur ai faite Etce matinlg, ils sont venus tét dans les locaux de la

DRAC pour partager avec moi leurs inquiétudes mais surtout leurs

convictions et leurs enthousiasmgspour contribuer a une

r ®f |l exion qudils jugent n®cessaire et e

travail qudils m nent au quotidien et |

Cet investissement remarquable des professionnels de la culture, je

| ai constat® sur t ouwbahsesjemeer ri toires |
suis rendue. A Alloue, Matthieu Roy, -doecteur de la Maison

Maria Casares, évoque ce méme sentiment de délaisgemeis

medit:«la cul ture ici, cdest une attractivi

On remet la maison sur les cartes touristiques.
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Philippe Bachman, le directeur de la scéne nationale de Chétens
Champagne, évoque $pécificité des villes semblables a celle ou il

travaille :

K
Les banlieues, comme les zones
rurales, ne sont pas des territoires
locauxmais nationaux car il y en a
partout. Mais on ne parle jamais des villes
gqui |l ndi viduel Ineement ndont pas
dont | anony mat et | 6 ®| oIl gnemer
renforcés avec les grandes regions.

Dans ces territoires qui patissent de la lente disparition des activités et des services
publ i cs, l a culture est bel et bien |I°7
en prise directe avec :leepoblamedde malldh llet ®s qu
ch®!mage et |l es difficult®s ®conomi ques, |
dans cette France qudon dit p®riph®rique
reste du pays, de nombreux Frangais ont eu le sentiment de retrouver le sens de la
communauté autour des rongsoi nt s . Mai s comme «ld®crit
sbagi[ssa]it de petites communaut ®s f er m¢

du groupe, donc doun ®mi ettement suppl ®m

%0 Hervé Le BrasSe sentir mal dans une France qui va bien, la société pdfadlaxdlei ons de | 6 Aube, 2
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Aussi paradoxalque el a pui sse para’tre, cdbest sur ces
moi ns que partout aill eur s, per-ue comme un
gudell e permet de tisser autour dobacturvit ®s
retrouver ° | a fois |la fiert® et | e sens du

découvrele travail que mene Pascal ¥atra FresnesauMont, petite commune qui accueille

|l e centVeptded Boaétet. cDepui s 199 Tegerd abcaedlsdegartistdsi on ¢

en r ®sidence. Ce sont aujourdodohui cent vingt
de cing mille hectares, osbhtaccessiblep gratuitemmentdu d o ar
printemps ° |l a fin de | 0®t®.

Mené enpartenariat avec quarardgept communes soit environ soixantalix villagesd ce
travail est un formidable outil de développement du territoiredet cohésion sociale. Pascal
Yonet précise: «La ruralité est une formidable pourvoyeuse de matiére grewmitre artistes
en logique de recherché e s habi tant s, eux, di sent toute
territoire qui a régulierement les honneurs de Télérama et autres publications spécialisées.
Ceux gue je rencontrane confient les réservestdes réticences que leur ont inspité projet

son d®marrage. I'l's expriment ~ pr ®sent | ©
artiste, qui seralogé e hez | éhplintdamt guel ques moi s. L a
prochainement un réiste africain a la faveur déa saison« Africa 2020» les réjouit
parti cul alorsrm&mesquetda@ns ce département, Marine Le Pen a réalisé un score de

plus de 48% au second tour de la derniere élection présidentielle.

En outremer aussi, les arts et la culture peuvent étre de puissants vecteurs de citoyeAneté.
Mayotte, les cérémuaies traditionnelles, les contes, les chants, le patrimoine oral font partie

du quotidien. La culture est partout mais, f
pas assez visible ni reconnue. Depgusnzea n s | 0 & Wi Hop évaluton »»met la

pratique artistique au service de la réussite éducative. La directrice Sophie Huvet explique

«On ne propose pas ~ des jeunes de faire de
echec scolaire, on construit avec eux desgeoyj@® Soul i gnant quaodi l noy
diffusion artistique a Mayotte, elle préciseLes acteurs cul turBat s pal

en mati re ®wodaction culturelle.
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En métropole comme enoutrene r , | 0 e n j terrioriadeeest prégeaqt.u_e ten®ps de

| am®nagement cul turel des territoires par
aujourdohui de <cr ®er l es conditions pour g 3
artistiques et des lieuxprésewer et soutenir ce qui fonctionnge encour ager | & ®me

projets innovants ancrés dans le territoire, en lien avec les habitants.

Le r6le du ministére de la Culture est claidonner aux acteurs culturels et institutionnels

| ocaux | a ,cappaarc ilta® cdodoapg®rrat i on et | dexp®r i me|

B. PARTIR DE LA CREATION

«Au f il du temps, | & ®d u c a univéritableaprojetids dociaspu e e t

des ® ®ments de r®ponse possible pour un <ci i
respect de | d6autre et dela tllexiondautotiredes droitss . (
culturels affer mit dav aahohatptEueeteultlrales o1 n
dans les différentes strates de notre société . a toutes les échelles, sur tous les territoir

pourtousleségese projet de soci ® ® ne peut fonctic

dynamique et sont en cajgade répondre a cette demamddatthieu Roy, calirecteur de la

Maison Maria Casares.

1. Valoriser la création dans sa diversité

A ClichysousBois et Montfermeil en SeirgaintDe ni s, | e besoin est
un lieu qui rayonne au niveau national, qui donne de la fierté a un territoire

durablementmarqué parle®meut es de 2005. Cdest de ce
les AteliersM®d i ci s, dont | es ®quipes ont plac®

r ®s i den c eeslied decleterriwitee s

«Laquestoest cell e de | dancrage et dex» | 0i der

nous dit sa directrice Cathy Bounch
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Ici, | es artistes modi fi ent | 0endr oi t oY% il s

N

habitants qui y sont confrontés peuvent étre modifiées par cette expérience, qui confronte les

singularités celle du territoire, celle des artistes, cetles projets.

Apr s |l a phase ddéexp®ri mentati on, gui se do®r
un nouveau | i eu, p®r enne, ouvr i r alesbaabitaris) 2 5 . L

qui doivent se sentir autorisés a pénétrer ces espades artistes, qui doivent se sentir

légitimés par la formation et la professionnalisation. Cathy Bouvard précise

Aujourddhui , | enj eu :exste dqaudpar tmomtde, | & gt

conditions.

Jacques Kraemer, fondateur de la compagnie éponyme a Mainvilliers, est-Eaie
| 6expri me en :«Ohadai rester destistesy om east continuer a créer pour étre
légitimes a intervenir aupres des publicss de notre entretien, il défend lethéatre

populaire> contre le «théatre populiset déemagogique

Lal i gne de partage ndest pas toujours celle d
du syndicat des théatres privés évoque les difficultés a faire accepter des pieces produites par

l e priv® dans | e r ®s eau dserdunslionna diffusion dassles a b e |
t h®©tres de ville. Pr ®senter ces spectacl es
nationales et des centres dramatiques nationaux. Mais la concentration des théatres privés a
Paris doit étre interrogée au regard ddmsoins et des attentes sur les territoires, ou le

renouvellement des publics est un enjeu sur lequel le théatre privé peut étre mobilisé.
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Le fonds de soutien au théatre privé permet de prendre le risque de monter des nouvelles
®critures, cAlmanei sc eMil elsal d & , de sdaffranch

economiques

La diversit® des Tuvres et des esth®tiques
meépris pour les grands classiques, qui sont de formidables vecteurs pour construire des

références communes.

2. Soutenir les équipes artistiques sur les territoires

€ | doccasion ddédune rencontre au Centre n
du livre et de la lecture, la directrice de la Maison des écritures, dans le Gers, affirme

«Un auteur ndest -quiurel. Qnme peut imaggnereuniipue s o c i 0
ddo®manci pation sans penser | a cr®ation. (

qui déjouent les attentes des citoyens

Cdbest | a raison pour | aquelle |l es r®side
simple: 70% de temps de cad¢ion et 30% de temps de restitution. Et sans obligation
de r®sultat, puisque tout | denjeu r®side
sur un temps long. Tous les participants de cette rencontre ont souligné le risque de
voir ®vol uert i ciet sy peerdsd adae | O ®v®nement i

appauvrissement général, pour le créateur et pour les habitants.

Cbest aussi vrai dans | e spectacle vivan

du centre dramatique national ThéatBourgogne Dijon

K«

La multiplication des écrans ne remplace pas la
présence desartistes | 6 ®manci pati on
présence des artistes sur le territoire. ))
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1 pointe | e risque doune forme de pr ®c
soutien renforcé de la puissance publique pour leur donner le temps et

| es moyens de cr ®er . Ce devrait °tre
minist re de |l a CultukFeurdbastpbraanbugud
est devenu | e minist re des op®rateurs e
celui des auteurs, des créateurs, des artistes. Pourtant, comme le

rappelle Benoit Lambert« Les équipes artistiques comptent plus que les

équipements cultwglour renouveler les formes et les rencontres, pour
consolider | eur pr®sence sur | e territoli

| dart

Cette croyance partagée passe aussi par un soutien renforcé aux arts
vivants de rue, qui sont un formidable terrain de création et
d 6 i n n drvsdutAice titre, ils méritent une considération et une

reconnai ssance encore insuffisantes auj t

A Quimperlé, dans le Finistére, le festival Les Rias a a8tré00
spectateurs | O ®t ® der nDO@reurogtdle a g®n®r ®
retombées économiques pour le territoire. Avec une moyenne de Ssix

spectacles vus par spectatedidont la moitié sont des créens des

compagnies professionnellds« on invente des aventures singuliéres, on

donne accés a ce qui ne se voit jamais avec un lien privilégié avec les

artistes, nous dit | a directrice. EIll e ®voqu
portée a la programmnta&n, qui confronte de maniere progressive des

formes artistiques trés populaires, susceptibled @ e mb a»rdgsu e r

publics qui parfois ndébont jamais vu de

esthétiques plus exigeantes.
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Malgré la qualité de ses proposits artistiques, la Fédération nationale
des arts de la rue pointe les difficultés spécifiques auxquelles ce secteur

est confronté: faiblesse du nombre de lieux labellisés et de compagnies

conventionn®es, fai blesse duéssnombre doa
pam/ ato, di fficult®s | i®es ~ | dorganisat.
| administration culturel hasleéqui nda au
murse en DRAC), alors que |l es arts de | a

par nature pluridisciplinairés

Parce quodoils proposent une vVvision global
pr s des habitants, |l es arts de | a rue d
soutien et doéune meilleure visibilit®.
secteur, per met traintri'guear fdoavsand@ige | despace

propositions artistigues innovantes et de mieux repérer les viviers
ddartistes polyvalents dont | e talent n¢

la scéne.

3. Accompagner les passeurs de culture

Si |l a place de | dartiste doit °tre
médiateurs doit aussi évoluer.l«<ka cul ture ndest pas
guichet» Devenir spectateuous 6 appr opri er un mus®
un | ieu culturel suppose doy avoi
meédiateurs voient peu a peu leurs fonctions et leurs

m®ti ers ®voluer vers cette |l ogiqu
«On ne doit pas penser la finalité a la place des personnes, ce

qui inpose de former les bénévoles, les acteurs associatifs,

culturels pour rendre cela possilpeecise le Secours

Populaire.



€ Contevill e, d alesFilniedr& u B €1 e & endllé e sn@ Mmanigrigs da se

faire «passeur de culture . Emmanuel Broche et Sabrina Ler

événement annuel, se définissent tout a la fois comnugceouvreurs et montreurs de #ms
«organisateurs de rencontres et aninsade débats, kaménageurs culturels du territoire¥utad e s t
sur | e terrain de | eur propri® ® qudils organ
vus dans les cinémas ou via les circuits traditionnels de diffusion. Cette dénaaigihale permet

a un public de plus en plus largex(cent soixantejuinzepersonnes lors de la derniére éditiodg
visionner des iTuvres fortes dans de tr s bonn

en marge des projections.

EmmanueBr oche r ®sume ai nsi | dambition qudi l port
chaque festivalier ddacc®dexle” vi bl a®é|l p&aopast
pour voirLa famille Bélier les poétes, les découvreuts; gai créent, ceux qui osent, doivent étre

accompagnés.

Léactivit® de 1kaReanesfatéchotaicettaévdiitioa dutrapporhgue les citoyens

ont 7 delsf@eetateur / lecteur / usager, le public est invité a devenir acteurategsus par
lequel il se confronte a la création. Son directeur nousdiduj our dd hui , l e num®
démocratigque i | faut sdappuyer sur cette envie de i

a la vie culturelle, pausomoyens.

Depuis | ongtemps, l a Il ogique ndest plus cell e
transmission et de | a m®diation. 11|l faut sans
| accompagne me n tareconnhissancea® la diversité ges aheémins par lesquels elle

peut étre provoqueée.
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|l a condition pour permettre ° chacun d:¢

des moments 0% | 6on se sent pleinement

C. FAIRE ENSEMBLE

1. Partager pour se construire

Retour a Beausoleil dans les Alpes Maritimes, le centre culturel a

permis de repenser les lieux, leurs aménagements, leur organisation

« Les personnes doivent se sentir aecukilb hospi t al i t ®, l a con
sont au ciur de t»oeuvesdigledesm iersep.a c@dse sctul t ur
| 6 ®c ol e deicifdaawmosrei squil 6a nt ®gr ati on et | a
| 6®col e qui per met non pas dbéantagoni s
communautés le ieu mixte alliant ludothéque et espaces de création

et de r®p®tition qui autorise ~ se sent.i

dansdes espaces, des lieux, un environnement propice a la détente.

Carros, das les AlpesMaritimese st | 6 un e albmteired i x vill es |
du 100% EAC. Carros, ce sor2 000 habitants ettrente-neuf

nationalités. Et la encoren faitle pari de la culture « Toute la ville

baigne dans | a culture, baigne dans | e b
Le maire me parle des tagns bleus», des lapins qui sont arrivés un

mat i n de POques par surprise cC omme a

dispersées partout dans la commune.
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La médiathequeomptel1 500a d h ®r ent s et a ®to6®& ni ngpulaarntti Ger apur
Le Forum Jacques Prévert est le centre névralgique culturel de laiVididait la part belle a
|l a participation des hab icheasod, sansentimidatert. Avecn | i e

une obsession chevillée aurps par son directeur « On ne peut pas rester dans notre bunker

cul turel, i faut renouveler |l es modes doboadr
Une obsession que je ne cesserai d daeteutse nd r e
culturels, quels qudéils soient, quels que so

Les enjeux sont similaires a Paris teven Hearn a longtemps dirigé la Gaité Lyriqueell

fait part de son exp®rience en met tcactivent| dacc
la curiosite. De maniere tres contrantuitive, il évoque le succes des ateliers destinés au
seniors, que | &don imaginerait bien plus r®fr

gue «le savoir descendastsuffit pas, it faire faire,  c-adeesparticiper a un processus

de cr®ation qui ndest pas artistique mais cu
1 faut accepter | 6i d®e que | a finalit® ne ¢
Marc Borello, président du Groupe SOS, évoque«l@condité citoyenmed e | di nser t |

professionnelle par la participation aux chantiers de rénovation de lieux culturels. Il cite
| 6exempl e -NieolasFadvlarseilledialu Foitt Feyzin a Lyon, dont les chantiers de
restaurati on pourtles Punéd gdndformés pas de® aompagnons batisseurs,

de d®couvrir | e patrimoine et | es m®tiers dbo

Cet exemple ndincite pas seul ement ) r ®f | ®c
puissance publique avec les entreprises culturellagptus globalement sur les liens entre la

culture et le monde du travaiL e t r a vpaaisl qnmuddeusnt r a p pl strudture®c o n o n
durablement les étresSes transformations et leur accélération, la fragmentation du salariat et

du corps social, |l e bouleversement des temps
de millions de fDésrone guelle placedpéuih avoirreecslture dans leu
quotidien? Comme | daffir maiitsttac k tRanaii trleer sdguAdutbesr
peine a respirer au travail,devientdifficile de respireraussidans le temps libren lisanten

allant au théatre ou au musgen ayant une pratique arts t i qu e e Ne pasnmeriere u r €

la bataille culturelle sur le terrain du travail se retoumh@nc contre la culture ellenéme.
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Cdbest poualgfoigpenseil e mawmide de | dentr e
un lieu d'acces a la cultue la culture comme unlément de cohésion

sociale au sein de l'entreprise. Cette dimension est insuffisamment
prise en compte aujourddhui et i1 e
permettent auxsalariésl 6 a acoéis & une offre culturelgr leur lieu

de travaildans le adre de projets communsuverts a lgpluralité des

chanps artistiques et des prafies.

Desacteursnombreux et diver§ u vntau j o u,sudlé thrrain a

cettemi se en relation du nawecldmondee | 0 a
dutravalLe mini st re de |l a Culutnare a
missiondédiée,« Culture et Monde du travail,» q u i a per mis

ou de soutenir des projets intéressantd e s r ®si demswes doe
des sites industrieldanscing régions pilotes, des expositiods pieces

des coll ections nationales dans | es
»), des séminaires, des étudesleda si gnat ure doéune cc
« Culture et monde du travail gui visaitt f a v acésdesesalaridls 6 a

a la culture via un programme associanégp de neufmille comités

ddentreprise ou assimil ®s

1 est regrettable que cette d®mar
faute de volontarisme. Il serait donc souhaitable de relancer cette
mission @ y associant de nouveaux partenairdes organisations
syndicales, |l es comit®s ddentrepri ¢
ministere du Travail, mais aussi des experts et des chercheurs en
sciences sociales, des artistes et des porteurs de progis.la base

déun Dbilan des op®rations pr ®al abl e
pourrait ® aborer un nouveau pl an
établissements publics culturels, qui pourrait utilement étre associé a

cette démarche.
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Lesvoiesd6acc s ~ | 6offre cul tur el soptmatiplestlies parti

|l ieux et |l es territoires dans |l esquels elles

Depuis une vingtaine db&éann®es, ehshibté eaunt eur s
conscience du fait territorial. Leur formation ne les incitait traditionnellement papenser

le territoire e , comme | e dit | a g®ographe Anne Hert
annéesl990avec la nécessité de travaillelaadation aux publics, qui les a conduits a sortir

de leurs pratiques habituelles, a réfléchiapll ace qudéi | semrcictu@ieme , surc

y font, aqui et pour qui.

Cette notion doé®cosyst me est prif®qgupeommee dan s
nous le fait remarquer Steven Hearatravaillent sur des énergies différenge®c la volonté
ddouvrir | es portes pour que chacun sdapprop

Django a Strasbourg, exprime la méme conviction

Le lieu doit étre un point

de depart et pas uniguemen
un poi nt dygar |

A Colombelle, dans le

Calvados, je découvre le
tiers-lieu«leWipe qui vVvi é mtst&add ® diams | dancien site
Normandie (SMN), qui a fermé en 1993 et ou le béton a été recouvert par des graffs, il se

d®f i nit comme un ®c os §mbitants,eréatedrs, parteurns desprojetr s v
detunestru¢ ure doédexp®ri mentation des projets col
prévue pour accueillirune Mic)rb ol i es est en cours dbéam®nagem
mi sent sur cet outil pour d®vel opgsmcecinuacc ue
pour travailler, voir des spectacles, serestaurel. 8 o b j ect i f 2esac dre ¢ @& T tme

situation de faire ou fabriquer, pour soi et pour les»autres.
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Si elles insistent sur la dimension patrimoniale de ce projet, avecdaa#ton

ddun site embl ®matique de | &dhistoire
ell es confient que peu dbdanciens ouvr
ddi nauguration. Trop difsGAuciérougaans

batiment ou leu vie professionnelle a cessé.

Cette remarque nous incite a interroger la capacité des habitants a
sOGapproprier ou se r®approprier ces
mul tiplier | es portes ddédentr ®e vers |
développement croissant doit étre regardé avec une attention particuliere.
Comme s 8 e n ntin]da colieetif Dbt @ laBelle)ville créé en 2015

a l&st de Paris¢on assist@ une sorte de standardisation qui annihile toute
créativité tout espace en friche se voit devenir un lieu éphémere avec un bar et des

transatsL,a cr ®ati vit® sdarr°te d 2. qudil vy

Il fautaussisouligner laifficulté des DRAC a évaluer les projet®s critéres
habituellement tiliséspour les structures labellisées ou les équipes artistiques
sont insuffisants et | d6®valuation par
indépendants. Il faut alors croiseré@ | uati on de | dexigence
de la pertinence du projet global et dgon impact sur les publics et son

environnement

Le déploiement des mille Micileo |l i es pr ®vu doi ci 2022
du programme Quartiers culturelsréatif$> devr on't °tre | 6oc
pr®ciser |l es crit res ddune ®valuatior

partenaires et leurs usagers.

Mi ckaxl Correia, ¢ L 6&Quvaenr delagedaastiprivé fabdgueelas gerdrifidatiorusy, e | | e s
Revue du crieur’11, 2018, pp. 587.

%2 Porté par le ministére de la Culture, ce programme a pour ambition de soutenir le développement de lieux de

vie r®unissant des actplvoit®s dalltiverl deci alr @att rd T st id
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2. Mul tiplier | es ptsliewxdecdtorent r ®e ver s

Le soutien 7 | 06 ®meieugre saurait sel sibsttuersa laméfiexioneya dox |
étre conduite sur la maniére de faire évoluer les usages des équipements culturels de proximité

traditionnels, et les pratiques des habitants qui les fréquentent.

Aujourdodhui, Hieus sonp lese Ioidlicthegsies etiles rmediathéquesitils
irremplacables pour lutter contre toutes les fractures de la société et (re)créer du commun.
Comme | 6®crivent Eri k Or s ennnayagee &au piye flds Cor
bibliotheques» : « Premier lieuson logis. Deuxieme : le travail. Troisieme : cet endroit divers, mixte

et chal eureux o%¥ | 6on trouve des | i wres, ma i

Les16500bi bl i ot h ques de France c aniliensdemt sotine s u
| 6®qui valmeumst®ede dcue nltouvr e. Cdest une ri chess

potentialités doivent étre exploitées.

Leplan pour les bibliothequepprté par le ministére de la Culture, @uvrir plus, ouvrir
mieux», a tracé des perspectives ambitieuses. Il est & présent nécessaire de mieux en faire
conna“ tre tous | es dispositifs, afin que tou

saisir.

A Vire, a quelques pas due@tre Dramatique Nationalqui organise chaque mois des
dégustations de vin gratuites, la directride la médiathéque nous confie ce qui a conduit a

| oGvrir sur la pause méridienngyermettre aux jeunes collégiens et lycéens de vemiranger

leur Mac Do» au chaud plutdguesur | e banc en f allsenbldleinléténps
0% une simple bout»x®Onl evodde aiuc i ®tcadrague lesmeenrt d il
contenus culturels ou les propositions artistiques sont insuffisamment attractifs, il faut imaginer

ddautres portes dbédacc s vers | a culture.

#®Voyage au pays des bibliagtRappegs,t Ipiare Eadu jko Or die&muwia, o
francaise et Noél Corbin, février 2018.
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Ldentr ®e part I & h com peMdivartisserhe®tt ®e s t pas moins n
ddautres, plus traditionnell es. I est m° me
une offre de loisirs, faite de référencegirand publics, et des actions éducatives fondées sur

la valorisation des collectionéd Dunkerque,le projet dela BIB!, a permis de repenser la
biblioth que comme | i eu de v iOaverteguarartedeexn r e d ®

heures par semaine, BIB! est un espace innovantodulable design, qui crée une relation

N

deconnivene avec | es Vvisiteur s-cigaumaltentdamesduleww i t | d u

Au-dela des aménagements de nature a conforter leur identité tleux de vie», il serait
aussi souhaitable qudune r ®fl exi on ®soiqtu ded
peuvent proposer. Deux axes m®ri tladinaensomt do°

sociale et la dimension citoyenne de leurs missions.

Pour illustrer cette premi re dimension, Mal
des bibliotheques de grandes villes, évoque les effets pdsiitss seulement auprés des

habitantsd du partenariat initi€ a Nancy avec le Trésor Public, pour sensibiliser les

bi blioth®caires “ | daccompagneme aitétreddléckné us age
dans ddautres champs de | daction publique
Empl oi éetc) . Loin de d®valoriser | a fonctio

| occasion de croi ser et ntsdpibiick atdedéveloppes des c o mp
projets communs (par exemple, des actions hors les murs au sein des services publics

partenaires).

« Les bibliotheques deantaitre le service public du débat citgyadfirme Malik Diallo.

Al 6heure 0% nos concitoyens expriment | e sou
enjeux de sociétdl e Gr and d®bat nati on @lesbiblibthequeset n mo n
m®di ath ques pourraient °tredf®Poakan®Pes ét sdeafl

a la faveur de débats régulierement organisés en leur sein.
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Premier équipement culturel de proximité, la bibliotheque a naturellement vocation a

incarner le service public culturel sur le territoir®ourtant,les bibliothequest 3 ont pas de
signalétique propre qui permettrait de les identifier immédiatement. Si elles ont vocation a

sdi mposer comme des rep res dans |l a vie quotid

puissent étre mieux repérées dans la ville.

Biendavantagy qudauj ourddhui, l es arts et |l a culture

guotidien des habitants, 0% qudils r®sident.

« Si tu ne viens pas a Lagardere, Lagardere ira €laicun connait cette réplique dpssu

le film ddAndr ® Hunebell e. S a ndle paréaitement cet t e m;
sdbappliquer ° | 6objectif qui dosikecitgyennder | 6 ®v o
vient pas ~ | 6art dans Idceltsre itont aucikoyed @ansdes | t ur e, P2
|l ieux qudil fr®quent e.

Dans les territoires ou il y a peu de structures culturelles, et ou les problemes de mobilité

ob rent | es pratigques culturelles, | a question
acuité. e longue date, de multiples initiatives existent pour rapprocher les habitants des
propositions artistiques, au plus prés de chez eux. Elles doivent évidemment étre
encouragées, tant aupres des structures labellisées et des équipes artistiques locdles que

grands opérateurs publics.

Pour aut ant , p e n s leors le$ muase tonsste a envidageu la doullee
acception du terme |l es murs sont ceux de | &insti:t
mais aussi ceux, intériorisés, quiempéent de slfe uftairries.erF @arr e
effractone dans | e quotidien des habitants, i1
réponse pertinente aux deux facesdece méme éddadl.pui s son ori gi ne
modeledd dun de nos pl us gr ands-Clgarles Depagedsle décrita n
ainsi: «Dans nosé@n e s nous avons |l e fait ddavoir
architectes pour faire desc e iberaappdriérau plus d
grand nombre une qualité de design et de conception y a au ciur de

mobiliers de Norman Foster comme au ciur
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Jean Blaise, créateur duVeyage a Nantes,
assume <cette intrusion dan:¢
vi olence des r®acti oebes quode
guel droit ils viennent met:t
ne comprend paginancéavec nos impots»?ll

reconnait que «cette démarche peut étre vécue
comme une especedemépris mai s | audace
doit primer sur | es r®actio
de rejet car i ne sdagit
| darttre © son contacgi quot.i

pouvoir se | aisser °tre inf

pour laquelle il est essentiel que la création pénétre

aussi la ville utile, avec ceux qui la féteés commercants, les promoteurs immobiliers,

|l es am®nageurs publ i cke ICHeaerstt uigtispie wdte W e
ddun espace qui est p u b Comne lp eappelle Regaud i | a
Donnedieu de Vabres« Chaque centimeétre carré, chaque espace, chaque minute peut étre
une chance et une vitrine de talents. llitfaytrésent dans les espacesyoa iine foule

et une multitude.

Cette exigence est aujourdohui partag®e p
secteur culturel. Comme | dindiquartséhur i el
gares» delaSNCE¢ Au milieu doéune soci ®t ®aqui t

construire des espaces segmentés et compartimentés, la gare, lieu de rencontre par excellenc
est un lieu ouvert, ou se mélent et se cétoient des publics extrémement variés, ou se
rencontrent tous les pub&taussi un lieu de découverte des aidresyr identité, de leur

culture, de leurs points de vue. La gare, lieu de vie et lieu de flux, devient des lors un liet
ddoapprenti ssage de | a tol ® ance. Un | i eu

diversité de spectateurs dont la cukureme ut g.we sdéenri chir
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Le dispositif du 4% artistique> a été un levier efficacte cette méme
ambition. Toutefois, la complexité du dispositif, et les difficultés de
conservation des Tuvres sur l e | ong

décorative, @ limitent la portée. Jean Blaise le resume parfaitememans

| 6esprit des gens, |l e 1 %, cO6est | dorrt
faut maintenant r®expliqguer que | dint e
publicvient ®v ® er cet espace. Coest de | dor
de | dorm¥mentati on.

Cetteremarqueinvite 6i nt erroger sur | a mani re

peut sdancrer danlisddrec lpiatPencatguer equid @i h e
nature fonctionnelle, quand | &d7iuvre n¢
trop souvent g8t avedlaguet roustsanmeswem contact

|l e plus souvent et aussi l e plus 1inti

existence.

La France peut se pr®valoir ddavoir [
| architecture et qui Iindldericé majpwessrdes i nt
conditions de vie. Lo6éarticle premier d
dispose: « L'architecture est une expression de la culture. La création architecturale,
la qualité des constructions, leur insertion harmdareuemilieu environnant,

le respect des paysages naturels ou urbains ainsi que du patrimoine sont d'intérét

public»

Malheureusement, cetteexpression de la culturé  mdjt@inement pas été
assez valorisépar les ministéres de la Culture succéssLa disparition du
terme architecture dans la désignatiodlirection générale des patrimoines »
autrefois«di r ecti on de | darchi»j @echygBleenet de

constitue un symbole éloqueset pourrait étre réinterrogée

%Mi ssion national e |pdoeusrp a Esgpon e pardean Blaisel prégidest dedaa n s
MNACEP a la ministre de la Culture et de la Communication, juin 2016.
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Conscients de leur réle, nous devons réaffirmer que les architectes peuvent

participer a la formulation des réponses aux crises que traverse notre société.

Comme | 6explique Christine Lecompt e, pr ®s i d

archi tledeFrane: d 6

«95% des maisons Individuelles so
construites sans architecte. Lotissemen
AOAEAle.

|
Ol

Ce nbest pas pour rien si |l es ®col es ddarchi
ministére de la Culture. Historiguement considérée comme une discipline des

beauxarts, aux c6tés de la gravure, de la peinture et de la sculpture,

| darchit eoqtuwer eens eFrdainctei ndu g®ni e ci vil . Ce
construction; etlesplusde20 00 ®t udi ants des ®coles dbarch
bi en. Avec un taux doinsertion ° trois ans
sont de plus en plus souvent sollicifgsur participer a des projets qui ont pour

objectif non seul ement |l a cr®ation ou |l a r®

inscription pérenne dans son environnement géographique, social et culturel.
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Enfin, le ministere de la Culture doit pouvoir se saisir du dynamisme de la

profession et du vivier formidable que représentent les étudiants en architecture

pour | es associer aux acti oetmette@®ducati on a
place, comme en dtl i e, des cours de sensibilisation
patri moi ne. Comme | 6explique |l sabell e Mor e
institutionnell es et ext ®&racecalarmédatiod,e | 6 Or dr e

le temps du chantier devient un tempgpgdpe au travers doéun bOt i me

| 6hi stoire, | d Hiastrei,r @ ndea blod alret | eat mad i sawqi
en tant qudac» eurs de cet espace
D.L6AUDI OVI SUEL PUBLI C ET LE NUMERI QUE

1. Exploiter les potentialités du numérique
Cdest tout elintbrieedmisg et & ochet e xt e . 1
stigmati ser l out il num®r i que, pas
complot ourdi par les GAFA. Gardonsous de tomber dans
| dopposi ti on shile® maux ltechnoghebes. €eeserain o p
doautant plus difficile q%%delles use
popul ation fran-aise ©g®e de douze
mobile® et | of constate une moyenne de 1h28 de temps connecté par
jour et par francais dont 1h38 pour les 25 ans et 2h12 pour les
25- 49 ans®.

% Baromeétre du numérique 2019Ar cep, Consei | g®n®r al de | 6®conomi e,

technologies, Mg&@on société numérique, 27 novembre 2019.
% Rapport parlementaird, e s m®di as de servic,@lpublic ° | dheure du
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Mais nos nouveaux meédias numeérigéemntendus au sens large de technologies de traitement
automati s® dde nl tniorufso rsnaattuiroannt doéi nf or mati ons
rendent paradoxal ement pl us comppuisgeal@ue | a [
t ransmi ssi odcontrdirdm®rd aucnaniéliquéna besoin de concentration et de

temps, deux parametres devenus trop rares désormais. Dans une récente interview a France
Inter®”, Eric Fottorino, ancien directeur du Monde et fondateur jdurnal Le 1 plaidait pour

cette réappropriation du temps«Nosj our naux sont des journaux d

la demande. Les quotidiens ont perdu le combat du réel. Il est désormais»algorithmé.

La question qui se pose asbtamment celle de la maniére dont le temps disponible est réparti

entre les différentes propositions de réflexe et de réflexibas jeux vidéo constituent un bel

exemple de ce que peut étre un déploiement de jeux éducatifs et de logiques immersives au
sae n ddédunivers qui facilitent | appropriatio
Ubisoft, le jeu vidéoestun m®di a peu intimidant, facile d
| dentr ®e technol ogi gque aiveic diexs grea,x |ldé&o lpjl arcs!

les jeux accessibles a cing milliards de jeueurs.

Mais, si out est disponible et accessible slnternet, avoir acces ne signifie pas accéder.
Loobjectif pour ceux dont | ecitétooldrédupgrat®cde n o mi q
donn®es est avant ionlopus longtemps pogsibéede diffuende tae n t
publicité.

De ce point de vuenternet peut contribuer a entretenir voire a accentuer les inégalités

cul turel | es,e gaenla cdliure étdesdeventisseneldt iseda@nt équivalentse «

temps vide, c'est le monde moderne. Mais ce qu'on a appelé le-tailie aresemps qui doit

étre rempli par ce qui amuse, est exactement ce qu'il faut pour ne rien compreintenasx pro

qui se posentanoes. di sait Andr ® Malraux | ors de | din
doAmi ens en 1966.

%" France Inter, Eric Fottorino : "Les quotidiens ont perdu le combat du temps iéed'j n v i tn@ercetdi 8 h 2 0
25 décembre 2019
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La culture, qui suppose, encourage et permet la relation, a tout a gagner a créer des pass
avec le numérique, si cellesi sont autant de points de
ou de recul du contact av e cuepordesen laicetteicapacee
de | ien social et doi Udne@agcrasskante ae lapopulatian tiss
liens grace au numeérique : 51% de la populationInidisetp o u r retrou
connaissances (40% en 2014), 4A%mouer des liens avec de nouvelles personnes (27%
et 15% pour faire une rencontre amoureuse (10% en»20&4Enfin, avoir accésndernetest
per-u comme un facteur essenti el doi nt
2009).Al 6i nver se, 31% de | a popul ation est
(46% en 2009)»*

Le basculement numérique a induit une quadruple mutation, comme la décrit Sylvie Oct
«des rapports " dbabepdcemat sa®gakement
culturel s, de plus en plus hybrides,

symbolique, qui échappent tendanciellement aux institutions edfturelles.

Le numérique créeléja des expériences nouvelles des lieux de culture

! fournit tout dobéabord des informatio
ddouverture, l e prix des Dbillets ou |
institutionnelle pluse f f i cace. ! of fre ®gal ement I
médiation culturelle que permettent le téléchargement de contenus (applications audiog
et les interactions avec les réseaux sociaux. Le développement de chatbots dang 9l

institutions culturelles | 0illustre bie

La mission Mus®es XXI me si c¢cle condui't

®t ai t plus difficile de mesurer l e tau
Francais.

% Baromeétre du numérique 2049, cep, Conseil g®n®ral de | d®cono
technologies, Mission société numérique, 27 novembre 2019.

®Barom tre du num®rique 2019, Arcep, Conseil g®
Mission société numérique, 27 novembre 2019.

“Sylvie Octobre, Deux pouces et desd nreaurmunmed®ri d

Documentation frangaise, 2014
4! Jacqueline Eidelman (dir.), Inventer des musées pour demain, rapport de la mission Musées XXIéme si
Documentation Francaise, 2017
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Elleaainsesti me&@ngué 70 et 80% ddentre eux figu
di sposent dodéun site en propre (la proporti
mus®es territoriaux) ou doumnmaiplageudialc e®toaik
de conna’ tre | a proportion pr®cise do®t abl

b®n®f i ci ant cothounidyenanagerc e d o un

Au ciur des | ieux de culture, l e num®ri qu
précieux, & ces nouveaux outils ont assez facilement été intégrés au parcours de visite
des publics. Equi p® de ces o u;tlestas contrairm®r i q u ¢

plus | ibre de so6inscrire dans des parcours

Lenumérique crée de noueix lieux de culture, des Mictb o | | Atedier desLunderes
de Lyon. Disorde clairement, je partage pleinement la conviction qui a été maintes fois

répétée dans mes rencontres et que le directeur du Centre Dramatique de Dgsame

clairement;

La multiplication des écrans ne remplace pas la

présence des artistes, le ministere de la Culture

doit étre celui de la présence humaine. Ce que

| 6on met en pl ace, ce sont
rencontres entre des lieux, des tesitales

publics, des artistes pour inspirer leur créativite,

sans premeditation, sans formalisation excﬁve.

Le ministeredelaCulte pr ®v oi t 12000MigaFalied sar tout ke territdire

fran-ais doi ci la fin du quinquennat.

de
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Ce dispositif dbéacc s |l udique aux Tuvres des
des deux cotés de la création, en étant spectateur mais également cré@mmme le ecrit

Didier Fusiier, concepteur du projetetp ® s i d eaadlissainent duldic de la grande halle

et du parc de la Villette, te constat était simpl8evran est@ngietuneminutes du Louvre mais

les ® ves nowowllilanendompmasr &dNowss ~ ce qui a
par | e num®rique. Une structure facile 7 in

| endr oi t oY% cenesprepositigs artistigges 0% se gr ef f

LAt el ier des Lumi res d®pl oie un nouveau mode
Bruno Monnier, président et fondateur de Culturespaces indiggd uj our ddhui , 50 %
ne vont jamai s au mus®e. Je hirecemsuesodplogque Gee s t

type de rencontre avec | 6art qui est moins i
au public doéaller au mus®e par | a suite. Ain

1,2 million de visiirs* » Par ailleurs, les expositions numériques possédent un autre atout

majeur; el l es permettent de rassembler des chef

Le numérique doit permettre de questionner, de faciliter, de renouveler les codes,

d 6 angpagnerles publicsverse s Tmaisxresen ne rempl ace | a magi
Le moment du choc de |l a rencontre ° |1 dTuvre
visiteur est | 0i nvdomp® etcantinocesas Gomptepinmedegésisment ac

Laurent Le Bon, directeur du Musée Picasso.

2. La bataille de | 6®ducation ° | &dinformatio
On le sait, le probléeme avec lasfoxn 6 est pas tant que | es gens
médiasmaisplutqu di | s font confi anan@dia». ndi mporte qu

Les Fran-ais so0infor ment:98%des parsonnss de@ug derl® n o u

ans sdoinforment, dont “©0% au moins une fois
¢ Bruno Monnier : Uusdgaseelinstalationanalttmédiaammobde eAsril 2088t | a p
BLes d®fis de | d8®ducation aux m®dias et ~ | dinformat.i

présenté par Marid?ierre Gariel, décembre 2019.
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Et m° me si une part grandissante de | a popul
en ligne (63% contre 59% en 2016), les médias traditionnels

dominent encore le paysagdes Francais préferent encore la

télévision (48%) dnternet ( 1 9 %) pour suivre | 6actualit®.
réseaux sociaux g U i servent de moyen doéinformati on
Francais apparaissent encore commedecmeédia» qui inspire la

plus faible confiante Ces rapports sont cependant aux

antipodes selon les génératiooar si seulement 17% des Francais

toutes cla s e s dd ©ge conf ondues tirent principal
informations des réseaux sociaux, ils sont plus de 63% chez les

18-24 ans.

Enfin, si 62% de la population finlandaise dit avoir confiance dans

les journalistesd comme 43% des britanniques et 38% des

ameéicainsd, il est symptomatigqgue voire pr®occupan
de confiance de | a France, avec seul ement 3
derniers et notamment W pays ou la population ne croit plus

au discours des élites, la Gréce (23%)

Le numérique abouleversé les industries culturelles et

m®di ati ques et | e monopol e des
aujourdodéhui trop souvent remis
i nternaut e, sdesti me d®s or ma

concitoyens et les réseaux dacx proposent un acces direct a
une information brute, pas toujours vérifiee. En 2019, 46% des
Francais estiment avoir été confrost& a des informations qui
déforment la réalité ou qui sont méme favgsedois par semaine

ou méme plu¥.

4 Seulement 8 % des Francaisedisavoir confiance dans les informations lues sur les réseaux sociaux contre
51% pour la télévision.

%5 Nick Newman et al., « Reuters Institute Digital News Report 2017 ».

6 Baromeétre du numérique 2019
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Comme | 6observe Bruno Stwuder, pr ®s i de
des af faires cultudel |ledssAs et midle®el 6 ®d L
nationaledans son rapport sur la proposition de loi relative a la

lutte contre |l a manipul dtion de | 0ir
«l 81 nt e gua@amagent ragparavant les meédias entre

| i nf or mat i o mqguassuraient doric salvériicaton t oy en s

et son éditorialisatidrest relégué au second plait, comme le

constate dans le méme rapport Philippe Mouron, maitre de

conférences e droit privé, « les informations traitées avec une

rigueur journalistique cltoient tout e:s
gui peuvent °tre déordre personnel ou
(é) Ldabsence do®ditori addessati on of fre

informations pourtant fort différemtes

Il apparait des lors indispensable de repenser non seulement la

pl ace et l e rtle de | dusager tout en
ddensemble sur |l a mani re ddappr ®hende
de | denvi r otiqueement m®di a

«L0®ducati ondeauutx gn®di asvai |l | er e sur (I

médiatiques elle®mes, sur leurs origines, la maniére dont elles

sont construites, di ffus®es et consomn
modalités de réception des messages@es difit s m®di as et c0es
chercher a comprendre la nature de leurs impacts et de leurs effets

en identifiant et en se prononcant sur les idées, les valeurs et les

points de vue qudils v®hiculent. Convi
do®ducati onc dce satu xl GeamB®Bddras™, sdi nterr oge
des relations que nous établissons avec les meédias au niveau

individuel et collectf

47 Rapport fait au nom de la commission des affaires| t ur el | es et de | d®ducation su
“ la lutte contre | a manipulation de I 6information pa
8 Jacques Pietté, 8 ®d u c at i ovontréal) &entre @edréssoarces en éducation aux médias, 2001.
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Aucune technologie si révolutionnaire seie ne peut étre considérée comme
neutre ou allant dedisci,. "L d®&duceatn uonm®r.
démystifier les innovations apportées par le numérique pour pouvoir, comme

le défend Marléne Loicgles utiliser (au sens premier de « tirer parti, faire servir

a une fin déterminée »)(@t) les contester. « Lenumérique vient alors rappeler

au champ de | 6®ducation aux m®dias =~

®ducation culturelle »Wisant " donner u

Et en cela, nous pouvons nous appuyer sur les enfantsr&mes. selon

| denqu°te I psos Junior Connectd6é 2018,
une majorité des enfants et adolescents : plus@ @les jeunes ont lu au moins

untitre de presse jeunesse au cours sa derniére période de parution (74% pour

les 1-6 ans, 71% pour less12 ans et 43% pour les 1:319 ans). Au total, ce

sont prés dedix millions de jeuneg U i l i sent au motiems | du
étudiés.

Le ministére de la Cultura d 6 ai | | eurs | anc® en <ce
do®ducam®Pdinasauxt ~ | dinformation qui Vv
dans l e bon usage des m®dias et l e

massivement sunternet et les réseaux sociaux, compétences indispensables a

| 6exercice déun® citoyennet® ®cl air®e

Plus largement, la révision récente de la directive européenne sur les services

de médias audiovisuels de 2618qui oblige lestats membres & promouvoir

et prendre des mesures pour I»édod ®vel or
nous inciter a aller plus loin en nous appuyant sur le dynamisme du Centre pour

| 6®ducation aux m®di as et "’ | i nf or m

coordinateurs acad®mi ques pr®sents sur

““Marleneldo cq, ¢ De quoi | 8 ®duc a-elieaaritigaau?xtjcéqs®@idgtéval.sll, Nulm®r i qu e
137-165.
®Contribution de Sophie Lecointe dans |l e cadae de |8

déd®ducation aux ion@dministere detla Culture.6i nf or mat
51 Le Conseil des ministres européens a adopté le 6 novembre 2018 le texte de la nouvelle directive réglementant
les services de médias audiovisuels.
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3. L6audi ovi suel agrted deiladémogatisation calturelle

« En France, nous avons trop souvent la télévision.soB&ts@hrase de Delphine Ernotte,
présidente de France Télévisions est tres juste. Combien de temps ceux qui critiquent

| audi ovi s u e ltilsphagud jourgchdgee semaigeaou ndemachaque AQisels
programmes connaisseits ? | | ndest pas rare que pour mi et
on cite des émissions, des jeux ou des fictions qui ont depuis longtemps déserté les écrans.
Quantasx mi ssions de | 6audiovisuel pubililifagt, el | €

°tre popul aire en se d®gageant des contraint

gue -a ndest pas un cr ash davecderdgadssoupcortheue nc e s
sur | daudi:oviils usedla dpruebslsiec ©~ tous et chacun do
culture est bien | 6expression de |l a singular

Les Fran-ais ne sodoy tr oecagdévisionsdadamdé ladeelpsosssa p a s .
grande consultation nationale, Ma télé demair», sur les attentes ded-rancaisen

octobre 2018, la culture y est apparue comme le second theme le plusiliseteur, aprés

| 6i nf oplmsaa300600 ®pondants, fid | es t® ®spectat e
regardent la 5 au moins une fois par semaine). Spontanément, le theme qui ressort le plus
pour la culture est la retransmission de grands événements culturels, en particulier sur le
répertoire classique (méra, concerts de musique classique, théitrBe méme, quand

Make.org lancdin 2019sa grande causeacces la culture pour tous recueillant prés de

400000 contributions®. La t ® ®vi si on est | 6acti vietie@x cul t u
tr s clairs : |l a qualit® et | a vari ® ® des o
public sdest not amment i rafinade ocofgeérirade nosveauxn d e

publics au travers de courtes vidéos diffusées sur legads sociaux. Le service public
audiovisuel cumule par exemple plusgleatrevingtsmillions de «ans» sur les différentes

pages Facebookes plateformes Okoo et Lumni démontrent le role joué et rempli par France
Télévisions en créant une offre dédi@eix enfants, aux jeusea leurs parentset leurs
enseignants au sein dodun univers s®curis® et adap

ou les offres de contenus pédagogiques.

2 Make.orgAcces a la culture pourtdsl an doéacti ons -202l. |l a soci ®t ® ci vile
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Informer, éduquer, distraire apparaissent a tous comme les missions essentielles et
intemporelles du service public, Aditeptrgce s | cCo
générale de Radio France, le service public a aussi vocation a fédérer lelpdblicn nov at i o
doit ®gal ement °tre au ciur des programmes ¢C
formats propos®s, | es nouvelles ®critures, (¢
service public : étant majoritairement financé pae wedevance, et non par les recettes
publicitaires, celuti peutdetdoitds 6 abstraire du conservati sme
et proposer au public, dans une | ogique dodof

ne propose précisément pas leeur privé.

Pour accroitre la spécificité du service public télévisé par rapport aux chaines privées gratuites,

une place plus large doit étre faite a la culture sous toutes ses formes : les arts du spectacle
vivant,lavalorisation des jeunes talentaculture scientifique, etc. Si le cahier des charges de

France Télévisions lui fixe des objectifs forts dans ce domaine, le CSA constate, dans son
dernier bilan annuel, que cewx sont difficilement atteints par le groupe, qui diffuse les
programmes cliurels essentiellement la nuit :l& respect des obligations quantitatives du cahier
des charges en mati re de culture (diffusion
partie de soirée et incitation forte a la diffusion du spectadewivenres de grande écoute) ne

garantit pas |l a mise en»¥aleur ddune offre c

Or, | 6daudiovisuel public doit °tre |l e premie
de la démocratisation culturelldl représente la moitiédes crédis du ministere de la
Culturema i s | o mpenselemandipatiomet inclusion culturelles, on oublie encore trop

l e r1l e majeur quodoil | oue eNotredobsession®si detnous u e r
inscrire dans une actionen faveurd 6 i nc |l us i o n:nag devbres nduda@resaen& i p a
tous pour ne pas devenir un outil de reproductionsegique Véronique Cayla, présidente
ddoArte.

53 Rapport du CSA, juin 2018
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Par foyer francais, en moyenne ce sont deux heures par jour qui sont consacrées

| audi ovi suel publ i c, toutes antennes e
est la premiere salle de spectacles de Francel 6 audi ence cumul ®e de
vivants progammeés sur France 2 et sur France 3, ce squinze millions de
tel®s pect at eur s, andée@gle jaugegpleieerchaqud soir du th@atet
du Chatelet! Les enquétes réalisées par « Livres Hebdo » / I+C aupres des
libraires placentle servicepub ¢ en t °te des prescripteurs
a « La Grande Librairie ou « Télématin ». Et les Francais le reconnaisé¥it
des Francais jugent que France 5 « rend la culture accessilsisont80 % pour

France 3 et 73 % pour France 2.

Etaudel ", | denjeu est aussi celui de | 6®gal

de programmesnotamment pour le jeune public.

Pour certains, la TNT serait rapidement supplantée par le déploiement du tres

haut débit dans les foyers francaisetpaa couverture mobil e en 5C
du territoire. Lancé en 2013, le plan « Tres haut débit » doit assurer, grace a un
investissement deingtmi | | i ar ds d&eur o streeteanmégabits ans, ur
par seconde pour tous en 2022, et un débit minim@huit mégabits par seconde

ddéici 2020. De fait, depuis |l a fin de | dan
couvert par le tres haut débit, et la télévision platernet a atteint, au dernier

trimestre 2017, le méme taux de pénétration dans fegers que la réception

hertzienne terrestre.

Pour autant, on peut considérer que la TNT, qui équipe encore 50,8 % des foyers,

me®rite dbé°tre moderni s®e pour assurer | a c
jusqud”™ ce que | 0 e rastaémidioh ear lelldas dufcébleedu s r e - o
sat el | intereeteddu sdddabonne effectivement ) des
particulier,asd el = de | 0 ®I i gi bdséuisdix@iliahede foyesy er s 7 |
surtrente-deuxmi | | i ons s o nibles,atusgutemantd 3 Millions s@rit i g

actuellement abonnés le taux de conversion commerciale et-dala, les usages,
doivent étre pris en considération pour évaluer la date a laquelle la substitution

totale a la TNT sera possible.
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De fait,leplan«i™ s haut d®bit e ndest pas achev®, et
encore, pour 24 % des foyers, le seul mode de réception de la télévision. Elle est également tres
utilisée pour la réception sur les postes de télévision secondaires, en rdésea gratuité. Elle est

®gal ement tr s pr ®sent e ddeRranceclaerégiomRAGAetle Gradd i on s
Est ont connu une forte progression de la télévision pdernet, la TNT équipe encore plus de

60 % des foyers en Bretagne e Normandie.

De facon analogue, si la radio paternet est en pleine expansion, il apparait indispensable de
poursuivre le déploiement de la radio numérique terrestre ou DAB+, décidée en 2004 et lancée a
Paris, Nice et Marseille en 2014. En effet, 1A B + qui néa pas rempl ac®
technologie analogique, comporte de nombreux avantages : un son de meilleure qualité, la continuité

de la réception en déplacement, la visualisation des données associées au morceau de musique,

| 6 appar uvelieostatiodsale radm pour répondre a la saturation de la bande FM, etc.

I 1 n 0y dea« zomes dblanches » culturelles. La pol i ti que doba
cul turel i ni ti ®ed AsnodivialRauk, dondégsurllascohérancedet la
proximité d e | §aopbrté ses fruits. Certes, certains territoires ruraux ou péri -
urbains sont toujours moins dotés en équipements , mais les dispositifs

doéi ti n®r anlos-leemurs@e @ Ui m®r i téeelogpés @étdnfieuxr e d
soutenus, sont des réponses pertinentes aux difficultés de mobilité , qui restent

finalement le premier empéchement des publics

Il existe partout des offres culturelles et des pratiques artistiques. Cette réalité

doi t beaucoup ° | engagement des ®l
politiques culturelles un pui ssant
développement de leur te rritoire. Leur engagement doit étre conforté,
accompagn® et encour ag®. Cbest en part

gue |l e minist re de |l a Culture doit de®

arts et la culture et en veillant scrupuleuseme nt , par | a [Eat@este |

acequbdaucun t egoit laigsépour eompte dans le déploiement de ces

politiques publiques.
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Il estimpératif de f aire confiance aux acteur s culturels locaux :accompagner

les équipes artistiques en leur donnant la ¢ a p a c iagir® sodténir les
artistes en leur donnant les moyens et le temps de créer, en leur permettant

de toujours choi sence cohte celleode ka faclliee .ICé doit i ¢
étre un objectif toujours renouvelé , dans la diversité des champs artistiques

et sur tous les territoires @ prioritairement sur ceux ou les difficultés
creusentles f ract ur es. L™ plus qudailleurs,
est un puissant ciment et un levier pour retrouver le sens du commun , un

senti ment de reconnaissance et dbéappart

I 1 sdagi fairebensenrmbledbe €n mul ti pliant | es po
culture, sans hiérarchie. Les offres culturelles et pratiques artistiqgues ont

tout aut ant l eur pl ace dans | es th®Ootr
public ou dans | 6dentreprise. L eamen@cau i p e
devenir de véritables lieux de vie, a commencer par les bibliotheques,

premier service public culturel . En miroir, les nouveaux lieux hybride s, ou

des artistes cotoient de jeunes entrepreneurs comme des acteurs du champ

social, peuvent étre une opportunité pour renouveler les modalités de

participation a la vie culturelle.

Comme dans nos vies, la place du numérique y est croissante. Les
potential it ®s quo0 ipléinementf exgoitéd s, envwelllarit a cet r e
que les technologies pui ssent enrichir | 6of fre c
substituer ou y porter atteinte ;en s 0 at,taass, @ @&mdombattre les
dangers, par | 6®ducation aux nt Acetgggasd, et
IG@udiovisuel public est un atout majeur, dont la pr  ochaine réforme doit étre

mise au service de ces objectifs.
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4

Proposition n° 26

Pour garantircri®e®quUiets® ctoenrdri itti @mmisaldéd,upe me
des acteurs culturels 7 | 0®c haeaitobrephie 6 pn t e

des lieux labellisés et conventionnés.

Proposition n° 27

Pour déployer les programmes de lecture publique sur tout le tegetoitm

programme prioritaire de construction de bibliotheques dans les

347 communes situées en quartier prioritaire de la ville qui en sont
dépourvues, en orientant spécifiguement le concours particulier de la Dotation @énérale

de Décentralisation (DGD) sur ces projets.

Proposition n® 28

Pour couvries territoires non pourvaggmenter massivement les crédits de

| 6£t at C 0 n xatrats ®ReFitoire u-kecture dans les trois prochaines

ann®es et l es ouvrir " déautr e gécrijure,ajt i q u «

musique, théatre, arts visuels...).

Proposition n° 29

Pour renforcer | 0efficacit® des actipns e
difficultédoter chaque contrat Territoire -lecture d'un volet jeunesse et créer

des partenariats entre les contrats Territoire -lecture et les acteurs sociaux .

Proposition n° 30

Pour soutenir la place et le réle des antistes,e ver | e pl afond Jddi nt
artistes auteurs a 20 000 euros et réaffirmer que les artistes auteurs doivent

°tre r®mMun®r ®s en droits ddauteur.
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Proposition n° 31

Pour encour ager |l es r®sidencesélatgido er tfi
dispositif de mécénat aux organismes de spectacle vivant pour des activités

de création .

Proposition n°® 32

Pour valoriser | es ar instituedume jbuméeranneelleet | d

nationale du hors les murs .

Proposition n° 33

Pour valoriser leur implicatondanpuné i t i que de mi xi t ® djes
les habitanteréer un bonus pour les structures labellisées, attribué par les

DRAC sur la base d'un cahier des charges et d'une évaluation.

Proposition n° 34

ste

ans

pL

Pour que les bibliotheques puissent étre mieux identifiees comme service puljic culture

proposer aux villes et intercommundgl i

commune.

Proposition n° 35

Pour faire évoluer le modele du 1% artidbgsiejesaménagements urbains par Ies
collectivités territorialpséempter 1% du budget pour des interventions de

compagnies dans | despace public

Proposition n° 36

Pour faire entrer | e s relkancdr B migsion 4 Gultweu | f ug

et Monde du Travail » du ministere de la Culture et la charger de

| 6® aboration ddédun plan dbéaction, en

t ®
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Proposition n° 37

Pour accompagner les publics vers les lieux de culture en facilitant leur acces afx baSe# ¢

ressources documentaage=er un portail unique a destination du grand pubilic,

14
(¢}

rassembl ant | ensembl e de | 6of fre d 0 |

vocation péda gogique.

Proposition n° 38

Pour une citoyenneté éclairée et des médias reconnus dans leurs missions fondgmentales
d®cryptage, ddo®cliantrGagreeret! dd®aucahnvbopt iaarx

formation des enseignants, et inscrire les compétences qui en sont issues au

titre des acquis exigés des éleves au niveau national comme des éléments
évalués au sein de classements internationaux tels que le Programme internatiogal

pour le suivi des acquis des éleves (PISA).

Proposition n® 39

Pour assurer | ®mer gence d dpounseivre da f r e r
moderni sation de |l a plateforme TNT affin d
acceélérer le calendrier de déploiement de la radio numérique terrestre
(DAB+).

Proposition n° 40

Pour garantir le plus large accés a des contenus dentpiati@ir la diffusion
|l i n®aire des programmes ddani mation Jsur

enfantsau sein de | 6daudiovisuel public.

Proposition n°® 41
Pour faire de | daudiovisuel pubrenfoccerl 4 pr e
| offre et | 6®di torialisation de projgr amn
écoute 0 spectacles vivants dans la pluralité des esthétiques, cinéma, livre,

culture scientifique
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Proposition n ° 42

Pour développer le mécénatalapétencep,e r met t r e | ense
des entreprises de | daudiovisuel pub
travail annuel au soutien des dispositifs d'éducation a limage, a

I'information, aux médias et a 'EAC.
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A. LE BUDGET DE LA CULTURE EST TOUJOURS UN COMBAT
POLITIQUE

1. Un programme budgétaire dédié

Les politigues de d®mocratisation culturelle

programme budgétaire 224 (R24): « Transmission des savoirs et démocratisation de la

culture ».

En 2020, pres deleux centsmi | | i ons ddeur os s onSoutiwodblal i s®s
d®mocratisation et 7 | O»@uurfinancer lesiispositifstviansat i q u e
«favoriser | dacc s dee stuorusl 6e nlsGeambtl é& tdu tlear rci

Ces crédits financent
E les«pol itiques doéd®ducatéd omt alrd i glt amueodd
aux m®di as et - | 01 nfaemtmialtli ioomns d&aaure

s6ajoutent aux cr ®di t Sducatob hationade®s par

E Les «politiques dedémocratisation orientées vers les personnes nécessitant

un accompagnement particulier, qgui sdappui ent sur
publics, |l es structures culturelles,
popul aire et | 0i ntpotocoiésmédies (@uituretsSanté,” t r a

Culture/Justice, Culture/Politique de Ila ville, Culture/Agriculture,

Culture/Handicap)

5 Ministére de la Culture, &n budget de priorités au service de toutes et towssynthése du budget 2020 du
ministére de la Culture, septembre 2019.
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------------------- E Les projets et dispositifs en faveur

culturelle, notamment les zongsioritaires de la politique de la ville, le milieu

rural isolé et les territoires ultramarins (posuite du déploiement des Micro

Folies, renforcement des partenariats entre les institutions culturelles et les
quartiers politique de la ville, résidencesd r t i st es, contrats t

actions hors les murseas institutions culturelles..;)

E- La numérisation des ressources culturelles, ainsi que la diffusion et la
val orisation des <contenus cul turels

accessibilé au plus grand nombre.

Sur ces créditstrente-neufmi | | i ons ddeuros sont consacr ®s
augmentation delixmi | | i ons d 6 e ur o°spoup acompagner feaédploienient 2 0 1 9
de | dexp®ri mentati on staannéaetpragressivementprocétleear r i t o

la montée en charge nécessaire.

Le budget «démocratisation culturelle représente dondeux centsmi | | i ons ddeur o:

3,7 milliards de créditseulturee  ( hor s contri but Pdestplusigiea udi ov
paradoxal que la démoatisation culturelled qui constitue a la fois le prinap
fondateur du ministéere de lature, fonde la I§itimité de son action auprés des

publics, et a partir duquel se déclinentleslexr s de | 0i ntome vent i

représente que 5,4% de son budget. décalage entre les objectifs et les moyens, tels
gudils sont pr ®sent ®ss ebnutdign®etnati rdedrvenn t mi nriesntf orr
publicsC6est | dun des enjeux de | '"®volution para
du ministere dont la traduction budgétaire est symptomatique : une orientation historique
tournée trop exclusivement verla création et les artistes @uin‘a jamais réussi a rééquilibrer

en faveur de la stimulation de la demande et d'une politique des publics volontariste et
structurée. La politique conduite est plus une politique artistique qu'une politique

« culturelle» ou des publics.

%5 Ministére de la Culture, &n budget de priorités au service de toutes eus», synthése du budget 2020 du
ministéere de la Culture, septembre 2019.
%8 Ministére de la Culture, &n budget de priorités au service de toutes et towssynthése du budget 2020 du
ministére de la Culture, septembre 2019.



-137-

Surtout, les actions et opérateurs financés par les programmes création (P.131),
patrimoines (P. 175), livre et lecture (P.334, action 1), contribuent pour une large
part © ce m°me objectif, qui constitue |
particulierement notable pour le programme 131. Les crédits affectés a la création,

a la production, a la diffusion du spectacle vivant et des arts visuels, financent
®vi demment | es actions de m®di ation, de
artistique etculturelle menées par les structures subventionnées, conformément

aux objectifs qui leur sont fixés par convention. Certains de nos interlocuteurs ont

méme avancéquel e P. 224 est | a vaaié@able dbdaj us

Cette organisation budgétaire eiias ne semble donc ni cohérente, ni pertinente.
En outre, la faiblesse de la fongibilité des crédits du P.224 en déconcentré (ou ils
sont délégués a 80% crée des difficultés que les équipes des DRAC ont

soulignées.

La logique de sikdes directions sectorielles parasite certaines orientations
politiques, not amment | d8®ducation arti s
a porter des orientations ministérielles transversales : nous avons besoin de
dispositifs globaux qui entraineraient toutes Wisections et tous les échelons
hiérarchiquesL e pr oj et de cr®ation doéune nouv
centrale devra donc disposer ddun prog
| 6ensemble des cr®dits d®di ®sfccompagree n o uv

des moyens cons®quents pour | &éinnovati ol

2. Le conventionnement, outil pertinent pour garantir la pérennité des

actions et leur inscription sur les territoires

Les modalités de financement des acteurs culturels qui contribuent a la politique
de d®mocratisation m®ritemaacenp @faeheéeme
ont exprim® | es di fficult®s i ndui tes p

considérablement renforcée au cours des dernieres années.
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LoO®change avec | es principauxComtéaeurs cul tur

éte tres éclairant &et égard.

Nat han Jannaud, directeur de | associ at i c
développement, a la structuration et a la promotion du cirque contemporain a

Dijon et en BourgognérancheComté : « On vit comme une défiance tous ces

nouveaux plans quiariven: sur nos territoires, on essaie
de faire preuve dodoagilit®. Nos exp®rimentat.
bons cadres pour °tre soutenues. On ne sait |

continuer. One rentre pas forcément dans les.cases

PierreLoup Vasseur, repr ®sentant de | 6associ at.
guartier politique de la ville de DijjorkL 8 ® manci pati on, on | a voit s
et on ne peupasla travailler que sur dwore shoe on travaille, on s©o
| appel ° projets sdarr°txe. I'l y a un enjeu

Yann Rivoal, directearo programmateur de La Vapeur, Scene de musiques
actuelles «Il nous manque un temps long, un temps plus long que celui des appels
a projets» La directrice de la BIBde Dunkerque, Amaél Dumoulin, ne dit pas

autre chose

« Parfois, on fagntrer des choses au chausse pied dans le

appels a projet les cadres et les délais sont trop

contraignants et les projets alors moins créatifs.

Les appels a projet ont donc été autant des opportunités nouvelles de soutien a
|l a cr®atiemcet quodolid®memg ®t ® des | eviers de

culturels.
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Or, sdil nrmaumnteowivoirune | ogigue doappel s
calcification degolitiques publiques en matiere de culture ou favoriser un
renouvellement vertueuges compagnies, scenes ou équipements a soutenir,

il . est temps guo0iEhostre, bilesappets & peojatfocaugdoni s | a r
utiles pour renforcer la coopération avec les collectivités territoriales, les appels a projet

nationaux sontdesiei er s de recentralisation, en contradi
a rapprocher les décisions des territoires. Sans compter que cela délégitime les DRAC

dans | es modalit®s de suivi, de soutien et do®

sur les territoires.

Mettre en place une politique culturelle qui produit des effets sur les territoires et les
personnes demande du temps. Le conventionnement apparait donc comme le meilleur
|l evier pour donner ce t emps eime@efficacgindoir e, per met

devenir | a norme, et | dappel ~ projets | dexcep

La région Nouvelle Aquitaine a notamment déployé un contrat de filiere, porté par elle

m° me , | 6Et at , |l e R®seau des I nd®pendant
chanson, des variétés et du jazz avec un objectik aiélier les acteurslturels dans une
dynamique commune de développement au service des territoires et des droits culturel
personnes spmme le précise Frédéric Vilcocq qui est notamment le chef de projet de la
MECA - Maison de I'Economie Créative et de la Culture pdar région Nouvelle

Aquitaine.

Cette coordination des actions culturell
publiques, leur dispersion ou saupoudrage et favorise la diversification des actions
culturelles menées par des acteurs spécifiquesigm hospitalier, scolaire, carcéral,

situations de handicap...).

L6ai de octroy®e dans | e cadre du contrat
quisdi nscri vent doarurse duee maxienapdangtguategnpis. Entre
2016 et D18, deuxcentsacteurs en ont bénéficié avec un montant investi de plus de

900000 euros investis.
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3. Les collectivités territoriales  : des partenaires privilégiés

LB at sdest toujours fortement apopduige® s ur
politique de démocratisation culturelle. Si leur intervention est antérieure a la création du
ministére des Affaires culturelles, les villes sont historiquement les premiers partenaires
deBlad dans son effort doealesDesuld78, elies assurhaim c t

déja 45% des financements de la cultidfe

Les premi res | ois de d®centralisation,
compétence » notamment dans le secteur culturel, ont permis a toutes les coliéstivi
do®l aborer et conduire des politiqgques cu
culture des régions et &s départements ont ainsi été multipliés par cing, sans réels

transferts de compétences. Dans le domaine du spectacle vivant, lesséspee

fonctionnement des collectivit®s sont au
| Efat.
«Strasbourg a pay® | e prix fort "»affiimaque fois

Alain Fontanel, premier adjoint amairede Strasburg en charge de la culture. Le budget
de | a culture repr®sente ici 25% du budget de
jamais ®t® remis en cause, guell es que soien
e ngage me n tRatddit aussi progalereentlaider a stabiliser et clarifier quant aux
mi ssions qui sont attendues des collectivit®s

| 6®chell e de son bassin de population et de

Le réle majeur des collectivités territoriales a été confoptar le projet de loi relafia la
nouvelle organisation territoriale de la République (NOTRe) qui, dans son article 28,
réaffirme la culture comme une « compétence partagée » pour toutes les collectivités, qui

exercent une resporBstabilit® commune avec | 8

57 Observatoire des politique culturelles, « Elargir la participation a la vie culturelle : expériences francaises et
étrangéres », mars 2014.
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Cette compétence partagée consacre les « financements croisés » comme le principe
consubstantiel du financement public de la cultdiepermetent notammentde garantir
| i nd®pendance artistique des actigwewanslescul t ul

choix artistiques soutenud c 0 -@dire le détestable 4e paie donc je décide

Quelle que soit la nature de leurs ambitions, les artistes ont toujours été amenés a se
d®t er mi ner par rapport au pouvoir politique
le combattre ou de se montrer indifférents, avec toutes les nuancesippsses ddéune |

pal etteé LOHiIistoire de | 6art fourmille de te

« Nous voyons bien les élus en particulier, et les décideurs, en général, étre séduits par certain
évolutions dans le cadre des services culturels municipaux (oUgsoagglarerations) en régie

directenEt ce constat-S¥raesm®| pbaur Pd8EBPNt pu sda
en 2014 |l ors de nombreux changements de maj c

dénier la liberté des élus locaux de faire de ne pas faire, ils font beaucoup et souvent tres
bien, maisl est indispensable que la ptade chacun soit bienclaite | 6 ®| u n e

étre celui qui définit la programmation culturelle

« Les opérateurs culturels gue nous représentons incarh@mh@wve exigence, la volonté de
servir | es publics. La cr®ation ar diragetsé que f
parde nouvel |l esdeksteaumieas jugtdedtandividuael deg decideurs qui ne font pas

la part deschoses entre leur godt personnel et leurs orientations politiques. Pourtant, nous ne

défendons pas un vieux systeme, mais nous alertons tout de méme. »

Un t el art of ficiel nodest ®vi demment ni SO0
récemment encore, la loi Liberté de créatidrArchitecture d Patrimoine, a travers son article
premier, a rappel ® | e principe dbienlrdendyi ber t «
®c | ai r e nhinistere te laCultudetide ses servicesdéoncentr ®s . Et co:
raison pour laquelle leninistére de la Culture, dans une approche tant interministérielle que
partenariale avec |l es collectivit®s | ocales

| 6®qui t ® t er r s§pduldics,qaels que poent les atéas pditiques



- 142-

La r®orientation des politiques culturelles
majorité dans un exécutif local peut exposer. Le désengagement financier, sur un secteur qui
ne r el uwnecompéatence di@igatoire, est un risque majeur pour la pérennité de la

politique culturelle.

La culture, variable ddajustement budg®taire
dispositif des actes culturele , | 6 £t at sténie pogr dasears ie niveau denses
financements culturels en faveur des coll ect

leur propre budget culture sur cette méme période.

Cette d®mar che noa pas rencontr ®ositifsndegr and
contractualisation sont actuell ement ~ | 87T uv
ddautres m®cani smes de soutien. Comme | e sug

la Culture: « |l faut faire confiance aux colléesiw

4. Le mécénat : faire plus, ne jamais se substituer a la puissance

publique

Portée par le ministre de la Culture Jedacques Aillagon, la loi du ler aolt 2003
relative au m®c®nat , aux associations e
acteurs priv®s et particutiledthtade pans et
nous affections | ibremefiLeunappart déi hD
sur le mécénat culturgl présenté en juillet 2018 par Alain Schmitz, sénateur des
Yvel ines a r®cemment rendu compte doéun f
depuis | a mise en place du m®cani sme, ptr
effet doaubai Madeurdes kiDePadsee & IBoedilliors

ddeuros en 2016.

%8 Intervention de Jeadacques Aillagon aux Rencontres du mécénat culturel organisées au Grand Palais le

10 décembre 2018.

%9 Lemécénat culurebutil indispensable de lavitalité culturelea pport d&éi nf or mati on do&Al ai
déinformation de | a commission de |l a culture, de | 06®
juillet 2018.
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Pour autantune contribution accrue du secteur privé au financement des

projets culturels ne saurait justifiem désengagement des acteurs publics.

« Plus on est indépendant, moimposaide. 6 est ce paradoxe pui
gue me signale Chloé Béron, directrice du Centre International des Arts

en Mouvement basé a Aix en Provengeon incite les équipements et acteurs

culturels a diversifier leurs sources de financemegoantits savent gagner

en autonomie par rapport a la ressource publigue,icells e r ar ®f i e, comm
pouvai ent»lLsméeémat qoih\ersreenforcer les ressources des

structures et non se substituer aux ressources publiques au risque sinon

de générer a moyen terme des fragilités importantes pour les acteurs

culturels.

La mission mécénat du ministére de la Culture et son réseau de

« correspondants méceénatoit donc continuer a mobiliser les entreprises ========**=========ss
sur les enjeux culturels. Le mécéna d dentrepri se noest doali

| 6affaire de grands groupes ou de fondat.
pour certaines ddentre &ell es m nent d®s
culturels. La Fondation Vuitton en est un des exemples les plus

embléméques.

Sur | densembl e du t e000TPE @aisseulemene sont pl
2,7% des TPE) qui donnenten moyenne 1670élbe0s qui prouvent qu
ndy a ppatis médépatr. Comptet enu de | 6i mportance
proximité géographique dans la @&on de ces entreprises de mener des

actions de méceénat, la réflexion sur leur place et celle des PME (20% des

PME ont déclaré des dons réalisés en 2016) dans le mécénat culturel doit

passer par les collectivités territoriales.

Le mécénat financierre@rs ent e auj our ddhui pr s de 92¢

engagees pour pres de 84% du budget global du mécénat.

0Barométre Adhi cal du m®c®nat dbéentreprise, Octobre 2018
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Le m®c®nat peut pourtant prendre aussi
compétence qui concerne seulement 20% des entreprises pour 13% du

budgetA| & h e ulgs Erangai4 se déclarent préts & 70% a s'engager sur

leur temps de travail (85% chez lesa8 ansy, il est nécessaire de mieux

faire connaitre et de favoriser le recours au mécénat de compéteénce

coeditre | a mise ° di sptemspsdteitravailad dun sal ar
profit ddun pr o @quiestcericoren ge®identtfié. lpe® n ®r a |
professionnels du batiment et de la construction pourraient par exemple

étre davantage sensibilisés a ce dispositif et participer par ce biais a des

chantiers daestauration patrimoniale.

B. DE NOUVELLES COOPERATIONS A INVENTER

Sur tous les territoires, quels que soient leur réle, leurs fonctions, le statut ou la notoriété
des structures dont ils ont la charge, tous nos interlocuteurs ont soulignédeque de

coordination et de concertation des acteurs culturels, lequel accentue le sentiment

ddi sol ement ou de solitude. Le principe des
déune approche pBat collectivitesp engpriseupriviéés)p Une politique
renouvel ®e de | 06®manci pation par | es arts et

des coopérations renforcées et clarifiées.

l. Casser | a logique de silo, renforcer | 06in
Parsonréledans 6 or gani sation de | a vie de |l a cit®,
politique interminist®rielle. Pourtant, soil

de lisibilité et de visibilité des politiques culturelles dans la politique goerentale.

51 Baromeétre du mécénat de compétencesuand | 6entreprise sdengage avec se
SNCF, 2018
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Le ministere de la Culture est régulierement sollicité poumaurrir » des projets
transversaux port®s par ddéautres minist res.
participer aux comités interministériels auxquels il appame contribution qui prend souvent

|l a forme dOéune commande et ressemble parfois

vi.ai: aucun comit® interminist®riel “ la cultur
dpas moins qmbdavant ddaill eu

Les conventions existant, souvent de |l ongue
minist res, sont | darbre qui cache |l a for-°t.

nécessaires qui ont montré leur efficacité, notamment dandomaine social.a mise en

Tuvre des politigues do®ducation artistique
entre | a Efcation natioealeet | &
Pourtant, penser | a politique do®maursdautpat i on

au long de la vie des habitants et sur tous les territoires, impose de renverser cette logique.

En ®cho © | dabandon des cat®gories de public
silos, il faut aussi en finir avec cette organisatiog see nt ®e de | 6i nter mi ni
nouvelle gouvernance doit se fonder surlacao nst ructi on doéobjectifs

mani re coordonn®e ~ | 6aide doéoutils de pilo

Cette exigence est prégnante sur les territairetout particulierement dans la perspective

ddune g®n®r alisation de | 06®ducation artisti
logique de parcourdun objectif qui ndest pas nouveau
traduction concréte pour de ombreux élevesdi mpose de mettre en pl a
chaque r ®gion, une structure de pilotage d®&d

des rectorats et des collectivités territoriales.

2. Dynamiser les coopérations renforcees avec les collectivités

Mal gr ® duibvieebdpceraitrte la fesponsabilité des régioagenforcer les métropoles

etadynami ser | i ntercommunal it ®, la r ®f or me

gui nqgue nn ansférendé mouvpllasscontpétemces culturelles a ces collectivités.
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empéchéde factde maintien des financements croisés et, partant, creuse les inégditeésnd

territoire ° | dautr e.

Néanmoins, le role majeur des collectivités territoriales dans la conduite des politiques
culturelles a été conforté par la loi relative a la nouvelle organisation territoriale de la
République (NOTRe) du 7 aolt 2015. Cettedbi m° me ®t ® | 6 occasi on dol
par son article 28 qui réaffirme la culture comme une « compétence partagée » pour toutes

les collectivités de plein exercice et inscrit pour la premiéere fois dans notre droit le principe

des «droits culturels» : « La responsabilité en matiere culturelle est exercée conjointement par les
coll ecti vi tBatgans le nespectdesrdioits tudtusels énoncés Par la Convention sur la

protection et la promotion de la diversité des expmgtiosles

Ce cadre conforte la capacité de chaque niveau de collectivité a agir dans le secteur culturel

et consacre | a coop®ration territoriale comm
des politiques cultutelansverBalit®&nt, | S®che@t
une condition doéefficience, | es possibilit®s

La loi de modernisation de l'action publique territoriale et d'affirmation des métropoles

(MAPTAM) du 27 jangir 2014 pr®voit | 6instauration dou
publique (CTAP) dans chaque région, destinée a rassembler les représentants des collectivités
en vue de d®battre de | eu.rSuxslégdp @urpeesidetdu = | &

conseil régional, ces instances de concertation rassemblent les présidents des conseils
départementaux et des EPCI de plus de 30 000 habitants, et des représentants des communes
et des autres établissements. Le préfet de région est informé de leurs séanggselles il

participe a sa demande, ou de droit pour certains sujets.

Cet objectif de coopération a été conforté par la loi du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la
cr®ation, © | darchitecture et au patri moine,
une commission thématique dédiée ala culture danschaquA® et | 6 organi sat.
annuel sur la politique culturelle. Cette instance, qui devrait contribuer a la miselten dee

|l a comp®tence partag®e en mati re culturel!]l

r ®gi ons. Cdest regrettabl e.
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Les teritoires ou les instances de dialogue fonctionnent illustrent

| 6efficacit® de | a coop®ration. En Bret
conseils départementaux, Rennes et Brest, les onze agglomérations et

les quatre associations départementales des mamasréunis au sein

du 3CB, Conseil des collectivités pour la culture en Bretagne. Unique

en France a ce jour, cette structure vise a repérer les dynamiques
artistiques, d®cl oi sonner | es champs dbo
territorial partagé et asser la bonne coordination de cette

coopération.Cet t e articulation noesit pas seul e
ell e permet aussi ddoaffirmer | a di mensi c

qui doit étre encouragée dans le secteur culturel pour favoriser

| i nmovati mdest ddaill eurs pas ®t onnant
|l a seule " so6°tre saisie de |l a possibil
collectivit®s territoriales, dodéobtenir

| Ef@at pour six ans.

Depuis le 1lefjanvier 2016, le conseil régional de Bretagne exerce donc

l es comp®tences de | 86£tat dans | es sect
patrimoine culturel i mmat ®ri el . Lo®valu
générale des affaires cultureffes” | 6i ssue né&e trois ar

ddexp®rr i me n t«datrigueun pratique et financiere du conseil

r ®gi onal dans |l a mise en ixumase de cette
souligne quecIBbat perd sa visibilit® et ses pr
en région sur les discgdidéléguées, tandis que ses établissements publics

entretiennent une relation gaaslusive avec la Région.

Soi l apparait souhaitable de renforcer
de coop®ration sur | es ter shilttoi res, i1l e
et | a vi si biBai Qel@cidoicohtibuaré assumerurgte | 6

mi ssion de pilotage strat®gique, not amme
et | es investissements ddavenir

62 Mission d'évaluation de la délégation de compétences de I'Etat au conseil réggmgaEdenBreuel Hamelin,
I nspecteur g®n®r al des affaires culturelles, et Domin
2018.
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L a crise soci al e de | 6 aut ommos 2018 | 6 a p a
concitoyens veulent uitat et des services publics plus forts, plus présents

et plus visibles sur les territoires. Cette exigence implique donc une

participat i onBas(RAC) @uxmdtancgside codpératibnd

territoriale d a commencer par les CTAB et une déclinaison locale de

ses instances nationales de coopération.

3. Renforcer les coopérations avec et entre les acteurs

culturels

Si les soixante dernieres années ont été queires par un accroissement

spectaculaire du nombre doé®qui pements cul tu
politique dbéam®nagement du territoire fond®
coh®rence de | doffre, | 6objectif de r®®quili

totalement atteint.

Certes, le maillage culturel est puissant en France, mais la prépondérance

du sout i en Bdtaurgrands iétablissechents pbublics parisiens

et franciliens est pérenne et jette un trouble profond dans les territoires.

Surles I mi | | i a osdde cré&llis egérés par le ministere de la

Culture, la moitié est destinée au fonctionnement de ses soixguoteze

®t abl i ssements publ i cs. Ce qui nda rien db©o
puissance, de la vitalité et du rayonnement de ces établissements

cultur el s, mai s qui ] u s {iisdientdes pteénéenst ant pl us que

fers de | ance de | daction <culturelle et d e

culturelle. lls le font. Il faut le faire savoir et le leur reconnaitre.

Les échanges que nous avons eus avec les présikecestains de ces
opérateurs ont mis au jour les difficultés de ces institutiansollaborer
entreellesEvoquant | aBneatnie xreer cdeo nsta Itdut el | e, | dun

eux nous confiait « Nous nous sentons trop souventsseuls
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Pourtant, cC omme t ant Picadsbautres, | e p
Méditerranéeé gud®voque Laurent Le Bon att
| 6efficacit® des proj dansla partenari aux
durée; concu comme un <«ycle culturel dynamique,

multiforme et pluridisciplinaireDu printemps 2017 au

printemps 2019, plus de soixantix institutions se sont

associées pour élaborer un projet scientifique et une série

de plusieurs dizainesd e x posi ti ons, dan s ==u-me=--cren-
fois patrimoniale et contemporain&kL 6 i dent i t ® de chaque
institution a ®t ® pleinement respect ®e
une synergie, afin que chacun puisse développer son projet tout

en gardant sa singularit@glane démarche fédératrice.

Ces initiatives doivent étre encouragées par la tutelle, qui
gagnerait a renforcer le pilotage de ses opérateurs et les
inciter & mieux collaborer, a la fois entre eux et avec les
collectivités territoriales. Les directeursde ces
établissements que nous avons auditionnés sont formels
«Les grandes institutions ont besoin de construire des
rapprochementset «les mlitiques structurantes pernmette

de mul t i»Cl6ieesRat deGodedplainement son

réle de stratege, en étant notamment plus exigeant avec les

équipements parisiens massivement subventionnés.

Si | admini stration centrale doit enc
partenariaux portés par ses grands opérateurs en mettant

en place des instancede coordinatonc 6 est aux services
d®concentr®s quodi l revient ddédassurer |
equipements sur les territoires. Il est notamment essentiel

gue les DRAC et DAC aident les structures a mieux

travailler ensemble, a consira des projets communs, a

r®f 1 ®chir ° |l a coh®rence de | eur progr

ddun bassin de Vvieé
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Comme le résume Muriel Genthon, haute fonctionnaire et
ancienne directrice de l-a culture du (

de-France: « Il faut développéa culture du travail commun

C. DONNER TOUS LES OUTILS AUX
ACTEURS CULTURELS : FORMER ET EVALUER

LO®volution du mod | e ddédintervention,
fond® sur | dacc s aux Tuvres, vers | a
les citoyens a la viartistique et culturelle tout au long de

|l eur vie, exige un travail de sensibil

des professionnels de la culture et de leurs partenaires.

Permettre "~ chaque citoyen ddé°tre un a
culturelle ne va pas de soi. g@mpagner ce changement des
pratiques suppose des qualifications et compétences
consolidées tant pour les acteurs des champs socio

éducatifs que pour les artistes.

1. La formation, pierre angulaire de la réussite

de la démocratisation culturelle

«L O ®ma pati on passe par | accompagneme
entourent le spectateus f f i r me | e directeur de | das
Sc nes dGéganyfVandaelEDans une logique de

parcours, il faut poser la question de la médiation culturelle
ausenslargecomments 8 adr esser aufareci toyens pour
ensemble» ? Maitriser les fondamentaux de la médiation

artistique et culturelle ne doit pl u:

spécialistes de la médiation.
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Cette exigence concerne tout dcBamp dursdectdcle s ar
vivantEn vi ngt ans, |l es attentes ont chang® pou
sdbagit plus uniquement de cr ®er des Tuvres n
Champ autrefois enimpar tpiopul @sery® peul G®hucadt
gui on ne demandera pas au cours de | eur <car

partage agc des amateurs, de raconter leur artetleprr ocessus de c¢cr ®ati on

le théatrepublici gni fi e cl airement aujourddhui sbeng
| 6®ducation artistiqgue et culturelle.
Cdbest tout | e sens de ce que Robin Renucci a

croisées, tant initiale que continue, impigmnt lesenseignants, les professionnels du spectacle
vivant , |l es amateur s, | espérisaomiremlas participants deo t a mm.

pays étrangers (formation initiale et continue) et les enfants qui viennent pratiquer le théatre.

«Pour | 8dinstant, nous constatons que cette m
pas ddo®cho dans une grande majorit® des cur s
sortent des écoles avec un bagage artistique impaganicome formation a la pédagogie et a la

transmission. Dans | e meilleur des cas, 1ils
spécialité théatre, épaulés par des camarades plus aguerris, dans le pire des cas, ils seront livré:
euxménes avec des maternellpsour donner un exempl e. Un bes
formation 7 | 6®ducation artistique et cul tu
politique de sociége. Cd e st cette ambiti ogence humanitE®vY el o p
efficacit®, |l a Maison Maria Casar s, au ciur

Cette exigence concerne tout autant les professionnels de la communauté éducative, au sens
large Comment accompagner les enfants et les jeih€®mment transmettreg u and on nde
pas soiméme un lecteur ou un spectateur, quand on ne dispose des ressources culturelles

pour | ire un texte ~ I d6oral, analyser wune i m

Sylvie Vassallo, directrice du Salon du Livre et de la Presse Jey@sse,le manque de
compétences des animateurs qui encadrent les activités culturelles en centre de: loisits
fili re sdest professionnalis®e mais | es for

au détriment des enjeux cultylsamémes sont déconnectés du monde culbigeformations
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aux BAFA devraient donc intégrer des modules spécifiques de sensibilisation aux arts, au livre

et a la culture, a la culture générale.

Les enseignants sont aussi concernés, au premier chef. Comme tous les professionnels de

| 6enf ance etegte & OS®Vanutciadli oqqydiills pui ssent °t
et partager une culture commune de | 6EAC.

Le futur I nstitut national sup®rieur de | 0®d
l e | evier de ce c¢ haesgpeaurs noncernép. dl aura poud wimcipademb | e

mission de concevoir et dispenser une offre de formation visant les étudiants et professionnels

amen®s °~ d®velopper des projets dOEAC : ®tud
animateurssoci®ducati fs, ®l us |l ocauxé Plle de resso
| es acteurs autour de pratiques et ddobj ec
environnement favorable au d®vel oppement et
dut erritoire. Emmanuel Et hi s, recteur de | da
nous précise«xL 6 objectif est de mettre dans un m° me

ensembl e. Ce sera un | iewede croi sement, doa

Au-del " des formations d®di ®es, il serait aus
et les membres de la communauté éducative puissent avoir accés a des dispositifs leur
permettant de construire | euagerpigubepdeslieugder cour

culture.

2. Evaluer mieux et consulter plus

«l | noy. a.  guduetoutl€mand® @oit lh ménd ochose et prétend aimer
la méme choska faible fréquentation des lieux ne devrait pas remettre en cause leur

existence ni leur |égitimité€ette phrase provocatricele Philippe Bachman, directeur de

la scene nationale de Chalons, est particulierement pertinente.rul@ere tres personnelle
et claire do®mettre des r ®s euantimtzvemenileseffesss i nd

des politiques culturelles.
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Catherine Blondeau, directrice du Grandmaison de la culture de la Low&tlantique, le dit
autrement: « Ssulement 7% de la population fréquente les théatrese n 6 e s t sogah
de ne pas aller au t h®®enrseulignaotdeedatproporiian d
personnes qui fréquentent régulierement les piscines municipales doit étre a peu pres la

sans que cela ne vienne fragiliser pourtant le soutidnlpu ¢ qudel |l es r e -

Si cette approche guantitative a l ong
démocratisation culturelle visant a élargir le socle des publics et a en diversifier la compo
ell e devient c aduqgue andipatioa pau leseartspet la syttieec L
promotion des droits culturels invite

per mettre aux habitants d 6 a ¢ woo regs| réssources
culturelles reconnues, se construire aatv er s une pl ural i
contribuer ° | 0®l aboration du sens pour
le parcours est proposé, que les clés sont données, chacun est libre de les saisir jcsane
gue cela ne vienndisqualifier ni les lieux de culture, ni les populations qui ne se retrouvera

pas dans ses propositions artistiques.

B ablir l es crit res qualitatifs di@nmjaul
maj eur , auquel i absocereceua Qui en santuléds giintipalx |atisand
bénéficiaires. Cette ambition ne concerne pas que les administrations et les élu
op®r ateurs <culturels, | es acteurs qui
environnemental® ¢ o0 n o0 m), ke assdciations, les habitants @n&mes ont vocation a
nourrir ce d®bat. Tous doivent sdinscri

des projets culturels mis en Tuvre ~ |0

Le Grand d®bat rnoauli ® naad pgrue misedre sttr idn®e s t
des Francais pour les exercices de consultation citoyenne et de démocratie participativ
culture a ®t® tr s absente des contrib
exclue duchamp de la consultation citoyenne. Dans ce domaine aussi, les citoyens p
avoir leur mot a dire sans que cela ne vienne délégitimer les choix artistiques, bien au con
Si le périmetre et les modalités de cette forme de participation restenbrstruire, il faut
®vi demment trouver | e bon ®quilibre e

professionnell e, en conservant comme pr



- 154-

Un haut fonctionnaire du ministére de la Culture préciseLa par ti ci pati on

acteurs culturelswu contraire, elle doit les relégitimer dans leur role.

D. QUELLE PLACE POUR LE MINISTERE DE LA CULTURE  ?

<

Libérer chacun des déterminismes économiques, sociaux et technologiquesighinmer sa

singularit® au sein du groupe, d®vel opper

~

S (

pas se contenter doé°tre ce qgsigeentlaéte. autres vo

Loun des enjeux principaux con:

réhabiliter des évidences ministere de la

Cultluren6a pas vocation ©~ occuper
champ de | a culture. Par ai | |
opérateur mais stratege et il doit pouvoir
sOappuyer sur des partenaire
| 6ensemble du territoire. | |
ses fondamentaux et le reNguer : tout

commence et t out passe par
artistiqgue et culturelle, et un énorme

investissement en termes de médiation. Le

soutien © |l a cr®ation et 7 | a
la protection et la mise en valeur des patrimoines
nesontpossibles ™~ ces )yndi ti ons.

Marc Drouet, DRAC des Hauts de France.

I
e

S
d



- 155-

1. Une nouvelle direction au service de | a p

Tous | es acteurs cul t ula®posse alagqlaestiompourgnoRcséern o u s

unenouveledi r ecti on doa@émimdestr aga so norcgeanrtirsadtei onn .

« Il faut réarmer intellectuellement le ministere
«Ldadmini stration centrale sodoest renf e
compétences de tutelle et non de vision

stratégique ;

«Cdest un minist re un peu nostalgiqu
se défaire des derniers oripeaux de la politique

culturelle élitiste;

« |l faut faire respirer tainistere de la Culture

ouvrir les portes et les fenétres

«Ldavenir du minist re et de ses agent

| avenir de ces enjeux do®manci pati on

Aut ant de d®cl arations ddagents du minist re
en creux ce que doit étrée ministeredelaCulture ce ndest pas ;| ec oreisnti s
l e minist re des personnes et du sens. Nomb

gue ces deux objectifs, la relation et la vision, semblaient avoir été quelque peu perdies de

Il y a dix ans, ° |l a suite de |l a r®vision g®r
du ministére de la Culture a été profondément réorganisée et méme brutalisée. Les dix
directions qui la composaient ont été regroupées en troidités « métier » : la direction

générale des patrimoines, la direction générale de la création artistique, la direction générale

des médias et des industries culturelles.
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Cette r®organi sation sodest traduitenpar u
des politiques culturelles transversales du secrétariat général, entité traditionnellement

d®volue ™ | dorganisation et | a gestion des

Passer doéune | ogique dbéacc s aux Tuvres

impose de mette en résonance la culture dont chacun est porteur et les ressources

culturelles qui peuvent venir | 6enri:chir.
la proximitéd avec les territoires et ceux quileshabitehet | a transversal.i
Léactuell e organisation de | dadministratic

ddy r®pondr e avec ;lealoispnnament endieectichemétefs$ i c a c i |

obere notamment la capacité a agir en transversalité et de maniére agileojee qe

cr®ation doéune nouvelle entit® dbéadministr
concr te 7 cette ambition. I 1 ndappartient
de pr®figuration, mai s pl ut lctéer @deoenditionsd e nt i f
de mise en Tuvre ddédune v®ritable politiqgu:¢

et partenariale.

Premier enjeu, sortir des logiques descendantes. Qualifiée par certains de nos

interlocuteurs de« condescendante, cette logique doit étre inverséeil faut partir de

ce qui sdinvente sur | es territoires et no
de | a place, et donner de | 8®cho ~ ce qui
dud i quer mai s pour enrichir. 11 sdagit doac
et leurs besoins, de soutenir leurs acteurs culturetsg 6 associ er | densemb

institutionnels ou doiniti attiondemimsiéteoy enn e,

Second enjeu, d®cl oisonner . Dans | dactuell
culturelle sont structurés a partir des dispositifs ou des catégories de bénéficiaires
concernés. Cette approche parcellaire et segmentée read [isibles et visibles les

politiques conduites. Il conviendrait donc de lui substituer une approche globale, fondée

sur une | ogigue de parcaurlss’ tparptsi rd ed dvu ree

et le territoire sur lequel il réside.
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Troisi me enjeu, cr®er | es conditions de | 0exp®r
de confier a la nouvelle entité la responsabilité de conduire une réflexion prospective sur les
missions du ministéren matiere de formation, de consultation citoyen e et d,@®v al ua
développant la veille etn accompagnant le développement de travauxdec her che. C0d ¢
elle que devrait revenir la responsabilité de formaliser les principes et les modalités
déo®valuation de | 6act i omaterdlus aupiéesndes titoyenen et (I
identifiantles axes de recherche au service de la politique publique. Elle serait ainsi en capacité

de porter ces enjeux auprés des acteurs pertinents pour mettre en place les dispositifs
ddobser vat i onsemwi@®s gatisicues maistériels (le BEPS au ministére de la
Culture et | a DEPWPc atui omi nnastti ornealdee nlodt a mme nt
|l e Haut Conseil ~° | 6EAC.

2. Lerble majeur des directions régionales des affaires culturelles a consolider

La cr®ation doéune nouvelle entit® doéoadmini s
politique dé®manci pation doit trouver un ®ch
la Culture.

«Vous étes tous ministres da tulture»

avaitdi t Jack Lang aux directeurs r®gionaux de:
est | dune des ¢l ®s du changement de paradi g me
l igne dans | a mise en 1T uvr e idlesmoyens dehparterg e me nt

cette transformation.

Force &est de constater gue <ce noest pas | e
m®t ropolitaines 0% cette mission mda conduit
constater que ces agents remaaplement investis étaient confrontés a deux types de

difficultés: |l e cloisonnement et | 0®l oi gnement .
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1 est essenti el de renforcer | eurs ®quipes no
Auj our dod h uadministratiomeetralg n | 6 or gani sation sectoriel]l
culturels d®concentr®s fait obstacle © |l a tran
donc de trouver le bon niveau de pilotage entre une approche trop verticale qui obére lesvetiati
pertinentes au niveau ddun territoire, et | dat
national.Le ministére de la Culture en région doit assurer prioritairement un réle de coordination
pourgarantir 6 ®q u i t ®, ndtammmeni gtacer unadnfercement de ses équipes en charge de

| daction culturelle

D s lors, il faut cr ®er | es conditions ddune m
adoptant desstratégies différenciées entre les différents territoirkea.taille des nouvelles régions

est assur®ment un obstacle majeur ~ cet object]
relais de | 6action des ©8l&sA€tropoled par@empespbueleud e s b a

per met tr ieuxdtpldstem peise mvec les réalités du terrain.

Enfin, | a coop®ration avec |l es collectivit®s t
i faut donner ° I 6dadministration culturelle
®changes avec | es ®I us. Cdest aux DRAC qudil

ddinstances de dialogue et de concertation ren

Donner un nouvel élan a la politique de démocratisation culturelle , pour
| i nscrlideRordiannen de | 0®manci pati onposededi v i

renouveler ses out ils et de renforcer ses moyens.

Historiguement fondée sur un partenariat avec les collectivités territoriales,
elle doit se déployer dans une logiquede coop ®r ati on renforc®e
des acteurs culturels | ocaux ~ | 0 @itoies. |IContortédlans sort re ole

de strat ge et de pilote, en soutien aux

conditions doune mei | | eventiomsdasropéraews pabtice on d

et des collectivités territoriales au ni veau des bassins de v
territorial e, i doi t |l 6°tr e aussi de |

not amment ° ce qudils puissent se d®pl oye




Cdest p dewcongentionnement doit étre préfér éal dappel ,6t pr
les mécanismes incitatifs privilégié s, tant pour les collectivités territoriales

que pour les acteurs privés, dont la contribution ne saurait en aucun cas se

substituer ° | 0dengagement de | a puissan

Cette exigence doit s&acc odespnooygensaédiésdad u n e

|l a politique do®manci pation par | es art
et de coh®rence observ® dans | actuel
minist re de | a Cul tursen actibn enefaveurdde faf i c a
démocratisation culturelle . Cette politique doit b®n®

EEFEEEEENCEIEEEEECSEENEENEDN

budg®t aire d®di ®, g®r ® par une nouvel!l
capabl e ddagi r etmde maniéenpsospective a La queBtion de
son positionnement est centrale. Cette entit® ne

autres directions comme un couloir supplémentaire mais étre en capacité

dointeragir avec ell es sur f@ppwestsurteus S U |
comme aiguillon. Il est urgent de casser la logi que sectorielle de silos
actuel | e me n,tpouiy slibstiiu levuneenouvelle approche fondée sur

les temps de vie du citoyen . Ce décloisonnement en administration centrale
devra se décliner dans les services culturels déconcentrés, dont les moyens

notamment humains, doivent étre renforcés.

Pour répondre a ces nouveaux enjeux, la nouvelle direction en charge de la
transmission et de | 6®manci pati on dev
| aboratoire oY% s0®l aborent | es n auoev e au
strat®gie de formation massive des act
nNouveauxX crit r e gualitatiie® vladliunavtei notni o n de
modalités de consultation et de participation des citoyens a la conduite de

| action publique.
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Proposition n° 43 YT

Pour inciter les collectivités territoriales et les EPCI a maintenir et amplifier |qur D®efet
«culture», sortir les politiques culturelles du Pacte de Cahors qui, depuis
2017, impose aux plus grandes collectivités de limiter leurs  dépenses de

fonctionnement a 1,2% par an.

Proposition n° 44

Pour valoriser la place de la culture dans les contratsrivaziugue 5% du montant
total des financements soient consacrés a la culture, notamment dans le
cadre de | 0 ANRU.

Proposition n® 45

Pour reconnaitre | es acteurs de | d®dpcati
entiererelancer le conventionnement des fédérations avec le ministére de la

Culture et le décliner en région.

Proposition n° 46

Pour renforcer |l e |lien entre | es act¢urs
et investir dans la sauvegarde du patrimoinéalamader la création de clubs de
mécénes rassemblant les TPE et les PME dans chaque département, en lien
avec les DRAC.

Proposition n°® 47

Pour encourager le mécénat de compétergaasser des assises nationales du
mécénat de compétences, visant a définir les objectifs et les modalités de

son développement.

Proposition n° 48

Pour renforcer le développement des fonds de detatien]e seuil de franchise

des activités lucratives des organismes non lucratifs.
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Proposition n° 49

Pour i nciter |l es administrations ° cphbntri

Cultureréunir régulierement un comité interministériel a la culture.

Proposition n°® 50

Pour coordonner | a to®edueationrarrddes) iaqpe
un outil de pilotage au niveau régional , qui aurait notamment pour mission de facifter
|l e partage doéinformations, | dorgani sjati or

ressources.

Proposition n® 51

Pour favoriser la concertation et promouvoir la coopération sur lesdereitailes,

conseils locaux des territoires pour la culture, déclinaison locale du Conseil

des Territoires pour | a Cud:onfiéeraex,DRAConI | 6 a

Proposition n°® 52

Pour faciliter et encourager les pratiques culturelles des enseignants, des profesgjonnels de
petite enfance et des détenteurs du BAFAlonner gratuitement accés a  cing

offres « spectacle vivant » via le Pass Culture chaque année scolaire.

Proposition n® 53

Pour per mettre aux animateurs de mi e

culturellejntroduire un volet « arts et culture » dans la formation et les

épreuves du BAFA et un module obligatoire dans la formation continue de S

animateurs ; étendre a leur bénéfice le Pass Education q u i per met
gratuitement aux collections permanentes de pleist d@ixantmusées et monumentg

nationaux.
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Proposition n° 54

Pour sensibiliser les professionnelsadigd@nfance aux arts et a la culiocire dans
l a formation wun modul e obligatoire 5 ur

| 6enf ant , enri chi de rencontres avec]des

Proposition n° 55

Pour inciter |l es habitants ~ particilper

ouvrir les comités de suivi des structures labellisées aux usagers.

Proposition n° 56

Pour promouvoir laamstruction de projets entre les institutions, leur personnel forrpé et les
citoyens, créer des comités de « parties prenantes » (usagers et
professionnels de la culture) au sein des établissements publics ; ces instances

seraient consultées au moins une fois par an sur les orientations stratégiques

Proposition n° 57

Pour ®valuer | a nouvelle pol i tlancerwuee o6 ®ma
recherche-act i on sur | 6®I aborati on de cri
pluridisciplinaires , sur le modéle de celle conduite actuellement em@upar le

département des éis, de la prospective et des statistiques du ministére de la Cult

—

re.

Proposition n® 58

Pour mobiliser | densembl e des @ganiseru

chaque ann®e une journ®e doé®tudes s

politiqgue doé®manci pati on rqumssantlles directel

g®n®r aux de | 6dadministration centra

collectivités territoriales, des artistes et professionnels de la culturetsdes
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Proposition n® 59

Pour renforcer la capacité des DRAC a animer et piloter le réseau des acteurs fculturels &

| 6 ®c hel | edéwklopparla tortractualisation paeterritoire plutét que
par secteur.

Proposition n° 60

Pour renf orcer et cl ari fi

er
créer un programme budgétaire dédi€é r egr oupant

culturelle et " | 0enseignement dacpt@e

scientifique (P.186) et l es cr ®di
| 6®qui pement et | e foncti

t s
onnement de
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